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RESUME

®t ant

So6i | ne repr®sente qu'un tonnage tr faible par rapport
a sucre, le café reste la premiére matiére premiéere agricole échangée au monde et la seconde matiere premiere
apreslepét r ol e ! En effet, | 6essenti el de | a production

nombreux échanges internationaux, cotés entres autres dans les bourses de New York et de Londres et génere ainsi
des profits colossaux pour les acteurs dominants de la filiére.

Car la filiere du café est aussi un symbole ddé u n e

1

¢ h a {alimentairetmmrglinlisée :

la grande majorité de la matiere premiere (70%) est encore produite par des paysans familiaux sur de petites
surfaces, avec des pratigues manuelles mais est transformée par des entreprises extérieures,
elle est marquée par une dérégulation dans les années 80 qui a provoqué un grand déséquilibre entre

producteurs et intervenants de la filiere (transformateurs),

elle est dominée parunepoi gn®e dbdentrepri s@wi

dirigent ainsi | 6ensemble de | a
consommateurs de | 6autre.

muonti maltemmnal @schat
re au d®pens

fi

Partant de ces constats, la présente étude de filiere cherche a mieux comprendre les enjeux qui traversent cette

grande filiere mondiale e t

mobilisés pour tenter de rééquilibrer les rapports entre producteurs et transformateurs.

Vous découvrirez ainsi :

| 6hi stoire, | es car acde@mdudidnidycafé s
et de ses deux principales vari
la production du café au Pérou et son orientation vers la
production biologique et équitable en devenant ainsi le premier pays
exportateur mondial,

| e t r av aicdopérativeu dee producteurs Aymaras et
Quechuas qui fort de sa culture indienne a construit depuis plus de
50 ans un outil col |l ect i fandequalit@, r
biologique et équitable pour rompre avec son isolement,

|l e partenari at du commerce ®qui
des intermédiaires classiques des filieres conventionnelles et de
rééquilibrer les échanges avec les acteurs équitables,

les nouveaux défis qui se posent a ces producteurs et productrices :
la concurrence des productions illicites mais surtout les dégats
causés par larouille du caféier.

et enfin les projets mi s en ipar vcete union de 10
coopératives réunissant plus de 5000 membres pour poursuivre leur
travaill d 6 aut o n o ma tsagetsilaotransformation du café, le
développement du niveau de qualité et sa valorisation sur les
marchés locaux et internationaux.

ne |l ectureé
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PARTIE 1 - LA FILIERE CAFE

SYMBOLE D’UNE MONDIALISATION INEGALE

1.LE CAFE: UNE PLANTE TROPICALE VENUE
D’AFRIQUE

1.1. DEUX ESPECES PRINCIPALES : ARABICA ET ROBUSTA

Le café (genre Coffea) est une plante tropicale de la famille des rubiacées qui
comportent de nombreuses espéces mais dont on étudiera les deux
principales cultivées que sont :

i Coffea Canephora : café Robusta,

1 Coffea Arabica : café Arabica.

Planche botanigue du caféier - Coffea Arabica - Kohler_Medizinal-Pflanzen

Ces deux espéces ont des caractéristiques agronomiques, physiques et

gustatives différentes. Toutes deux cependant o n t besoin dbdun d et
humide (zone intertropicale) pour se développer et peuventme sur er j u
m tres " | 6 RUewrst caraciristiqueeg @ariétales (| 6 ar abi d

graines plates et allongées alors que le robusta a des graines rondes et plus

petite) et conditions pédoclimatiques (le robusta pousse a faible altitude - 0 a 1000m - avec des
temp®r atures chaudes al ors gque 1 dntaerl200ietc2000 me etpaodass s e
températures plus tempérées) leurs conferent des qualités organoleptiques différentes :

- lerobusta a une saveur acre et plus amére, il est deux fois plus riche en caféine et plus productif
car n®cessitant moins ddéentretien et étansativageend | e me
Afrique).
- 16 ar a hiiawmgolt suave et équilibré, légérement acide, donc réservé aux café de dégustation,
mais il est aussi moins productif car beaucoup plus sensible aux phytopathologies (voir maladies
du café partie 31 chapitre 7.1).

Photos Caféier i Fleur de caféier i Cerise/drupes i © Fédération Adm - David ERHART




1.2. HISTOIRE DU CAFE : NE EN AFRIQUE, CULTIVE EN AMERIQUE LATINE

L6hi st oir e gébgraphigaehmeént 'esltdoppos® de celslieni Hai caacddumap ¢
hi st or i qu e omsuivisogtes @eux I flx des colonisations : né en Afrique le café a été cultivé et

exploité massivement en Amérique latine (Brésil notamment) avant de se répandre un peu plus en

Afrique et Asie, quand le cacao est né en Amérique latine mais a été massivement produit en Afrique (Cote

dél voire).

Né en Ethiopie, il va connaitre un essor avec sa culture au Yémen (Moka i 15°™ siécle) et sa
consommation dans la péninsule arabique et turque. Il fait son apparition en Europe au 17°™ siécle
seulement. Suite a ce que nous pourrions
appeler I 6un dcmdes gerbeom
piraterie, les hollandais cultivent trés vite le café
arabica dans leurs colonies (Ceylan, Indonésie
puis Surinam). Du Surinam, les francais volent
des plants et les cultivent en Guyane puis dans WS
les Antilles, méme si des plants avaient été B : ‘ e o efcie: Pgiee”

offerts & Louis XIV par le gouverneur de Moka : g
pour remercier un m®de

Découvens du

soigné ! Enfin, les portugais obtiennent eux MT
aussi des plants pour les implanter dans leur '

colonie brésilienne avec | e succ g ey Q P

Extension de la cons ommation

connait. La ils découvrent un peu plus tard une
autre variété plus robuste et plus productive : le
caenophora, autrement dit le robusta.

§ I & tension de a production de calé
[ pécoente de laabica ==

Carte des flux historiques du caf® depuis sa d®co

L6histoire du caf®, un exemple de bio piraterie

Le café arabica a été domestiqué au Yemen au 14°™ siécle. Devant le succés du café, le Yémen a toujours
refusé de donner la précieuse graine mais les hollandais parviennent en 1706 a récupérer une graine et a la
reproduire dans | es jeaanddomant naissanaenailadignéesdesdypidams t

Dans | e cadre doéun t r aBadgefla Fiance,masigraines farent données au roPLauysdV
qui l es firent reproduire dans ses jardinslaRéunigniant e
Bourbon), donnant ainsi naissance a la variété « Bourbon ».

Voyageant au gr® des colonies de ces deux empiregs,
Amérique latine. Aujourd'hui, la production de café en Amérique latine repose encore largement sur des
cultivars développés a partir de variétés Typica et bourbon.

Avec le sucre et le cacao, le café fait partie des productions coloniales dont| 6 hi st oi re est i
heures de I|.&esclcaVage es, e X i gre,omt prespéeérdansnlasi calonidséen lien
avec le commerce des esclaves africains forcés a travailler dans les plantations coloniales principalement
hollandaises, portugaises et francaises du monde entier. Si la Hollande a lancé la culture du café en

Indon®si e en sdappuyant sur | es esclaves
pui sque cbest elle qui va introduire ma
Antilles (1* producteur mondial au 17°™ siécle) ouvrant ensuite la voie aux
Brésil portugais puis aux autr es pays ddoAmM®ri que | a
cordil |l r e dndesanghised @mmnaitra rd effondrement de sa

production suite a une maladie et préferera par la suite le thé. La France

perdra son monopole suite a la révolte de Toussaint Louverture en Haiti.

Dans cette sombre histoire, le Brésil tirera un avantage économique
particulier de son choix de maintenir

| 6 Angl et érramcet, Ilpai squdi l mai ntiendra ¢
lui donnant un avantage comparatif conséquent.

Photo dbéesclaves dans unei l85ba@MaectFERREZ de caf ® au Br ®si |




1.3. DE LA CERISE DU CAFEIER AU CAFE MOULU CONSOMMABL

Le caféier est un arbuste qui produit des drupes (cerise) rouges ou jaunes
selon les variétés, trés charnues et contenant elles-mémes deux grains de

café. Cbest partir deboissen vd étre produit.gRow étle e péricarpe
consommés, ces fruits doivent subir des étapes de transformation parche
successives : téqument
(pellicule)
graine
Culture et récolte : obtenir des cerises matures et saines
Transformation (2 voies) : obtenir un grain sec (12,5% d 6 hu mi di embryon

Décorticage/Déparchage : enlever les peaux qui entourent le grain
Tri selon taille, couleur, qualité : obtenir des lots homogénes
Torréfaction : griller les grains selon les go(ts des consommateurs

=a =4 —a 8 9

Sch®ma doéune coupe transyvoger®RAFT 8N Jubsieu pe de

2 | De la cerise a la tasse

EQUITABLE

1
Culture + Premiére Décorticage - ‘ Triage ‘ | torréfaction |
Récolte transformation Déparchage i
1 1
Voie Yoie 1 Les grains sont
N . ! triés (couleurs)
seche ou | humide Décorticage= pour ne garder
: Z enlever la coque que le «café
ll;.es cerses F:Iongees dar‘15 du café séché marchand »
ien mires I'eau, les cerises

récolte : tailles
régulieres et
contrdle
assidus

30000 fruits
par arbres

sont
directement

sont dépulpée, =
café parche:

eau. Les cerises
sechent 10 jours
au soleil sur des
claies.

Déparchage =
élimination de la

(celui qui sera
vendu)

: étalées sur humide enrché de dernigre Rendements : - Les grains sont grillés
2 récolt des claies mucilage qui enveloppe café coqué : 20 dans des cuves. C'est
recoltespan pendant 15- s'élimine aprés (parche) a22% pendant |a tarréfaction
an. 20 jours fermentation et café parche: que se développent les
4 " lavage a grande 18219 % &
Entre chaque = café coqué 2eag ¢ arfmes et la

composition chimigue
du café,

Sa qualité gustative se
joue a cette étape.

Selon lademande, il est
moulu ou non,

Schéma des étapes de transformation du café i fédération AdM i Erika GIRAULT -2012

Il existe deux grands types de production de café correspondant plus ou moins aux deux especes cultivées :
arabica et robusta. Ce sont les caractéristiques de ces deux espéces qui vont influencer les modes de
production :

1 Robusta: pui squéi l pousse basse alti tauedmécanisables,e st
donc plus grandes. Le mode de production principal sera donc de type « plantation » souvent
mécanisées et orientée vers une production intensive (monoculture) avec un itinéraire cultural
sbappuyant souvent sur drehese. iLestcafé@coltewss senh desnougriers
agricoles qui travaillent sur les terres et les plants de grands propriétaires terriens.

1 Arabica: il pousse en altitude, sur des terres montagneuses et donc non mécanisables, imposant
alors des parcelles de petites tailles (<2 ha en général). Ces contraintes orientent généralement vers
des structures petites, familiales, diversifiée (agroforesterie) qui vont utiliser beaucoup de main
déiuvre pour mai ntenir | es parcell es een moct de t et
production est trés souvent structurellement agro-écologique.

de

Il faut attendre 3 & 4 ans aprés plantation pour son entrée en production : aprés une floraison de quelques
jours, le caféier donnera des fruits verts ovales ou ronds, qui arriveront a maturité aprés environ 6 mois pour
| 6arabica et 9 nsooiuss ploau rf o remer odbbuusntdafpe auicdriserPees dee80 ®E ar | a



fleurs blanches peuvent se trouver sur un arbre au moment de la floraison et se transforment en fruit en
moins de 36h. La cueillette se fait manuellement par picking (cueillette individuelle de chaque cerise),
stripping( cuei l l ette par rati ss agae mécaliduamedt ¢secduage pteatisgaged s ma
et nécessite entre 3 et 5 passages surunmémear br e pour r ®colter progressi Ve

Le caféierpousse ainsi |l e plusdaotuvent Iapnbtdgmjmihemé:emodede
culture sous ombrage permet aux paysans de cultiver plusieurs
especes végétales et de combiner les effets des unes aux autres,
variant aussi leurs sources de revenus et de nourriture. Ce mode de

producti on est aussi riche doug envi
pui s qu &pebfodiaersité naturelle plus grande que dans les
grandes monocultures de café. Mais les parcelles de café
nécessitent un entretien régulier pour maintenir la végétation a
niveau (agroforesterie). Déautr eplup bica

sensible aux maladies. Il nécessite un entretien plus fréquent et
une surveillance assidue.

Photo parcelle café sous ombrage i_Sandia Pérou i ©. Fédération AdM i _David ERHART

Tous ces éléments font de la culture du café arabica une production familiale, demandeuse en main
did u v retde plus souvent agro-écologique (petite parcelles et production biologique).

Pour cette premiére phase, il existe deux grandes voies différentes selon les conditions climatiques et les
capacités des caféiculteurs : la voie séche et la voie humide. Toutes deux vont donne
faudra ensuite décortiquer.

1 Lavoie séche (appelée méthode naturelle) est la plus ancienne, la plus simple et ne nécessite que

peu de mat ®ri el puisqudbelle se |imite ° | aisser s
est un grain de c aehs@mbk decsesr3eauches\peéricdrpe,parché eb tégument)
dess®ch®es, formant une ¢ coque ¢é. On parLawiedobali

séche est utilisée presque totalement pour les Robustas mais aussi pour environ 95% des
Arabica du Brésil, la plupart des cafés d 6 £t hi o p i e. Eketne arividt évidemment pas
dans les régions trés pluvieuses, notamment pendant la période de récolte (montagnes).

1 Lavoie humide est utilisée pour améliorer la qualité gustative des cafés mais nécessite technicité,
matériel et ressource en eau sur les exploitations. Elle consiste & enlever la pulpe (péricarpe) 1
dépulpage autour des graines, les laisser fermenter (12-18h) avec les restes de pulpe (le mucilage :
matiére visqueuse restant aprés le retrait de la pulpe) puis a les laver abondamment avant de
finalement les faire sécher. Le résultat est un grain de café sec recouvert uniguement des 2
derni res <couches (parche et peau), rai saamvoipour
humide est en général utilisée pour I'Arabica, a I'exception de ceux produits au Brésil. La voie
humide est peu utilisée pour le Robusta.

Si les étapes de transformation/séchage se font au sein des exploitations agricoles, les phases de
décorticage/déparchage et de torréfaction, demandant une grande capacité matérielle
(investissements) se font dans des usines mécanisées. Ces
usines peuvent étre de grandes structures ou des structures

coop®ratives sel on | e degr ® | a
considérée. ,

Quell es qubell es Soi ent: retrer lep rk_

pellicules qui entourent les grains de café : la coque (drupe, |~

parche et peau) dans le cas du café par voie seche, le parche et

la peau dans le cas du café par voie humide.

Cette phase se fera par action mécanique de frottement et de

polissage. "

A | 6i ssue deonabBenttle«cafdhvesec ar c Of

teinte qguobi l a une fois d®pot en
naturelles.

Photo de | 6usi neCECG@VASARIdliaca Pérog ia@Fédémtdn AdM i David ERHART




Pour obtenir une bonne torréfaction et donc un produit de qualité, il faut a la fois des grains de bonne

qualité (espece, variétés, qualité de transformation) et des lots homogenes en taille. En effet, la phase de

torréfacti on sera dbéautant plus r®ussie que | es grains ser
tri efficace des grains vert par taille. Les grains peuvent varier de 10 a 18 mm et plus le tri sera précis plus

les producteurs pourront réaliser des lots homogénes de qualité et les valoriser. Le tri permet aussi
déo®vacuer |l es grains qui (couleunspnoatadiee maturité] ets). llde®fiasuttes d o ai |
une échelle de qualité relative au nombre de défauts en pourcentage sur un lot de café. Les phases de tri

sont effectuées par des machines (tri par tamisage, par poids différencié, par lecture optique) mais aussi
manuellement et visuellement.

La torréfaction consiste a griller les grains de café pour en développer les

ar*mest Céesainement | 6op®ration | a de
café car elle lui donne en tout bout de chaine, son godt, sa couleur et son
odeur et va concrétiser tout le travail précédent. En e f f et |, cbe
celles-ci que de nombreuses réactions chimiques se produisent, et déterminent
la future qualité sensorielle du café (force, godt et ardme). Un café peu torréfié
est acide mais si la torréfaction est plus longue il perd de son acidité en
gagnant en amertume. Tout est ensuite une question d'équilibre.

Photo atelier de torréfaction LEMETAIS
Elle comporte généralement deux phases : une de séchage/homogénéisation ( 100 AC) et I 6
torréfaction a proprement parler (160 a 220°C) mais la plupart des grands négociants en café utilisent une
méthode rapide qui permet de torréfier en 4 a 10 minutes seulement, a une température de 800°C, dans des
grandesmachines jusqué”™ 4 tonnes de caf® ° | 6heure. Si |
qualité car les arbmes ont moins le temps de se développer. Cb6est pour quoi |l es acteu
ont fait dbéautres choi 82(voir page partie 3 chapitre
S6i l est vroai que |l a tod®t®d ramitn @atni g ucke ulndarime deaintsd e
facteurs entrent ®gal ement en jeu tels que |1 d6origin

maturation lors de la récolte. Le niveau de mouture (broyage en poudre), le conditionnement du café (qui
doi t permettre de pr ®swermreepr dtéoeaatlimen emo mtsrseurlathact i on
et les conditions de préparations conditionnent aussi la qualité du café final.

Attention aux unités :

1 quintal = 55.2 kg de café parche = 46 kg de café vert = 100 livres.
1 livre = 460g de café vert

1 sac de café = 60 kg

1 lot de café = 250 sacs, soit 15 tonnes

2.UNE FILIERE MONDIALE ULTRA CONCENTREE
2.1. PANORAMA DES DIFFERENTS ACTEURS DE LA FILIERE

Le monde du café est marqué par des caractéristiques particulieres qui structurent la filiere car c 6 e st L
produit qui :

1 demandebeaucoup de mai n d,@iiesvproduit daasrdes ednditiens agronomiques
favorables”™ | éagriculture familiale et concerne donc d
nécessite une transformation avancée et donc des transformateurs,
est tres peu consommé dans les pays producteurs, il est donc majoritairement porté sur les
marchés internationaux et fait donc intervenir des intermédiaires commerciaux (négociants et
distributeurs).

f
f

La filiere café est ainsi marquée par une structure en entonnoir symbole des filiéres mondialisées
extr°’°mement concentr ®es Totud | Oe®Rgalui dai ctosnmer ce ®qui
alternative a cette filiere concentrée en évitant les acteurs oligopolistiques de la filiere et en rendant les liens

plus directs entre producteurs et consommateurs.



STRUCTURE EN ENTONNOIR DE LA FILIERE MONDIALE CAFE

A

Producteurs
Acheteurs locaux
Entreprises locales de 1** transformation
Exportateurs locaux

Négociants & importateurs
Torréfacteurs & transformateurs

Distributeurs

Consommateurs

Infographie de la structure en entonnoir de la filiere mondiale café

2.2. LES PAYS PRODUCTEURS DE CAFE

Contrairement au cacao qui est une autre production symbolique des pays en développement, la région
domi nante de production du caf® est | 6Am®rique | atine

Le continent sud-a m®r i cain conserve auj our doéhumais la situdtien a@té s i t i
rééquilibrée entre les 3 zones de production (Amérique latin e, Afri que de -dstpauduteta Asi e
mesure des années 70 et a été largement perturbée ces 20 dernieres annéesavec!l darri v®e en f or
marché du café vietnamien. En effet, ce pays est passé de 0,1% a prés de 19% de la production mondiale

entre 1990 et 2002, devenant le second producteur mondial ! En effet la production viethamienne a été

poussée | 6 e xparaorprogranmime de relance économique financé par la Banque mondiale et le FMI

(Fonds Monétaire International) danslecadredd un pl an dbéajustement structurel

Production par continents (A/R)
Milliers de sacs (60 kgs) - 20152016

Graphigue de production de café (Arabica/robusta) par continent i sources ICO 2015-2016

En 2016, 6 pays (Brésil, Vietham, Colombie, Indonésie, Ethiopie, Inde) produisent plus de % du café
mondial (arabica et robusta confondus) quand le Brésil et le Vietham en produisent a eux seuls 50%.
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Pays producteurs de café (A/R)
Milliers de sacs (60 kgs) - 2015-2016
Guatemala Peru Brazil
2% 2% 30%
Autres
13%
Honduras
1%
India
1%
Ethiopia
5% Vietnam
Indonesia Colombia 19%
9% 9%
Graphigue de production de café (Arabica/robusta) par pays i sources ICO 2015-2016
Si on soO6int®resse au d®tai l de pr oduc,ton wit uns eettainea | e s
sp®cialisation des pays =~ | é6exception du Br ®si l
1 Les Arabicas sont produits en Amérique latine (centrale et sud)
1 Les Robustas sont produits en Asie et un peu en Afrique
1 LeBrésil domine la production dans les deux catégories : arabica et robusta.
1 Globalement, la production mondialeestmaj or i t ai r e me n(B0%)/Robustal40%)b i c a

Répartition production Arabicas / robustas par pays - 2009-
2010

Cite d'lvoire
1%

Autres Africque
2%

Autres Asie et Pacifique
9% E Cuganda
f

2%

Brésil
26%

Indonesie
7%

Viét-nam
o

14% Colombie
7%

Autres &mérigue latine

0%

_—

Asie et Pacifique
4%

Brésil
9%

Autres Amérique

Africue 17%
6%

Graphigue de production différenciée Arabica/Robusta par pays i sources ICO 2009-2010

La production totale d'Arabica est pratiquement inchangée en 2016 : les baisses dans certaines origines
(par exemple, le Mexique et le Pérou - attribuées a l'impact plus grave que prévu de la rouille des feuilles du
caféier), étant compensées par des augmentations dans d'autres (surtout la Colombie et le Honduras).
L'offre de Robusta a été moins stable. Aprés une croissance continue du robusta tirée par le Vietnam et
| 6l ndon®si e, | a pr o dinedégarechaisseldés/2017.iLe phénonméneaEl Nifio est évoqué
ainsi que la sécheresse au Brésil.
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2.3. LES PAYSANS

Les chiffres sont difficiles ° v®rifier mais on peut

T préesde70% de | a production de caf® est issue doboexpl c

o Majoritairement de petites exploitations paysannes (<3ha) pour la production de 16 Ar abi ca (r aj
zone montagneuse non mécanisable),

0 Mais aussi des exploitations familiales plus importantes (<30 ha) pour la production du Robusta au
Brésil qui tend & se mécaniser,

1 30% de grandes plantations (essentiellement Robusta donc Brésil, Vietnam et Indonésie).

Ainsi ce sont preés de 25 millions de paysans familiaux qui
fournissent prés de 70% du café quand on estime a 200
millions le nombre de personnes dépendante du café dans
| 6®t ape de production.

Le café produit par ces petites exploitations est souvent de

gualité supérieure,c ar comme nous | 6avo
sein débagrosyst mes diversif
transformation se fait majoritairement par voie humide

garantissant ainsi une meilleure qualité. L6expert

générations de producteurs assure aussi une qualité de

récolte et de traitement que ne peuvent atteindre les

plantations mécanisées.

Photo enfant de producteurs i Pérou-Sandia i ©. Fédération AdM i David ERHART

En revanche, ces producteurs paysans sont ainsi confrontés a une concurrence de plus en plus forte de

ces plantations et " des prix peu r®mun®rateurs (vo
| 6expansi on du Br ®si | ,protuction de@mssé (plantatiodspomtprovoqué e dhute

des prix dramatique dans les années 90. Cela a mis les petits producteurs en grande difficulté partout dans

le monde, mais le café reste pour ces millions de paysans une culture de rente importante qui permet
ddassurer un r ev eamplément de lebirpnodudtioneigriere Elle remplit en effet de multiples
fonctions : fourniture de revenu monétaire, emploi, sécurité alimentaire et acces au crédit bancaire via la
coopérative, ce qui permet aux ménages de payer les matiéres premiéres et les frais de scolarité de leurs
enfants.

30% ~ 70%

Infographie production mondiale de café Plantation / Paysans
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2.4. LES NEGOCIANTS, LES TRANSFORMATEURS ET LES MULTINATIONALES

DE LA DISTRIBUTION

La fili re du caf ®filiere mondidisés gonderdrées
puisque que le café est produit exclusivement dans les pays subtropicaux
généralement a faible IDH (Indice de Développement Humain) mais se
consomme essentiellement dans les pays industrialisés et développés.

Ainsi les intermédiaires entre producteurs et consommateurs sont
i n®vitables et par | e |jeu dedomifationi
déun oligopole de quelques act.eurs

Si les acheteurs et exportateurs locaux sont assez nombreux dans les
pays producteurs, d s lors que | 06g¢d
filiere se resserre et se concentre autour de quelques négociants jouant
sur le marché boursier (spéculation), quelques torréfacteurs assurant la
transformation finale du café pour les pays consommateurs
(multinationales) et comme dans toute filiere les acteurs de la
distribution classiques (Grandes et Moyennes Surfaces).

1 5 Importateurs et Négociants contrblent 40% du marché
mondial : ECOM (Espagne), Louis Dreyfus (Frangais), Neuman

% market share of coffee traders

u Neumann

= Olam

m Louis Dreyfus

= Sucafina
Mercon

23% 3%

= Ecom
Voleafe

m Moble

= Armajaro

= Others

(Allemagne), VOLCAFE (Allemagne), OLAM (Singapour)

% du marché du café par importateurs et négociants i source Coffe exporters quide et ICO 2012

Rapport sur le café i SOLIDAR i Suisse i 2011

Le commerce équitable du café i FairTrade Belgium i 2012

1 5 torréfacteurs achetent et transforment prés de 40% du café mondial : Kraft Foods (USA),
Nestlé (Suisse), SaraLee (USA/Pays bas), Procter &Gamble (USA), Elite (Royaume uni)

1 Ladistribution quant a elle est dominée par les grandes et moyennes surfaces ou des grands
groupes : JDE - Jacobs Douwe Egbert (Pays bas) se classe, avec 15,3% de part de marché (Carte
noire, L6Or , Senseo, J dérg, Jaeabs), devint Nestlé (niadétient 18% den d
part de marché (Nespresso et au succeés de son café instantané). Lavazza devrait se placer dans le
trio de téte avec le rachat de carte noir & JDE. Les restes se partageant parmi les marques de

distributeurs et les marques spécialisés (dont le commerce équitable)

STRUCTURE EN ENTONNOIR DE LA FILIERE MONDIALE CAFE

A

Producteurs
Acheteurs locaux

Entreprises locales de 15 transformation

Exportateurs locaux

Négociants & importateurs

Torréfacteurs & transformateurs

Distributeurs

Consommateurs

25 millions de paysans produisent 70% du café

5 sociétés multinationales contrdlent 40% du marché
5 industries agro-alimentaires transforment 40% du café
7 enseignes = 11000 supermarcheés en France

1 milliard dont 85% aux Etats unis et en Europe
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Concentration et structure en entonnoir de la filiere mondiale

2.5. LES CONSOMMATEURS

Les pays industrialisés consomment environ 70 % du café produit dans le monde.

16 Consommation par pays (A/R)

Milliers de sacs (60 kgs) -2016

Russian
Federation
1%

[
=
=

[
Fet
=

Autres Monde
1%

Million 60kg bags
=) - (=3 ==} =
= = = = =

=

=

2012013 2015/14 014715 015114
(offee year (October to September|

@ (Coffee-exporting countries Coffee-importing countries

Graphique consommation du café domestique/export i_source ICO 2016 / __Consommation par pays_i_sources ICO 2016

Les Etats-Unis sont les plus gros consommateurs, mais| 6 Eur ope a | a consomkiati o
plus élevée : j u 40gkg pai habitant et par an dans les pays scandinaves. A eux deux les Etats-Unis et

| 6 Al | e matgnh mrés dec5i% du café mondial mais si la majeure partie du café acheté aux USA est
consommeée aux USA, pres de 20% du café acheté en Allemagne et 11% du café acheté en Belgique sont
revendus” d 6 a ut r Frasice,Qapgnsitalie et pays européens.

En comparaison, la majorité des pays du Sud a une consommation annuelle inférieure a 4,5 kg/hab. En
Amérique centrale, plusde90% du caf ® est destin® ~ | 6exportation.
pays du Sud, comme le Brésil o u I 61 nalgme®es puisque prés de 30% de la production est
consommeée sur place. Au Mexique, Guatemala ou Colombie, on se situe plus autour de 10%.

3.LE CAFE, MARCHE ALIMENTAIRE MONDIAL

3.1. PANORAMA DU MARCHE MONDIAL

Avec moins de dix millions de tonnes produites annuellement, le café ne représente qu'un tonnage trés
faible par rapport aux produits dominant le marché agricole mondial : le blé, par exemple, représentait 626
millions de tonnes en 2005, et n'est que la troisieme production agricole mondiale derriére la canne a sucre
(presque 2 milliards de tonnes) et le riz (750 millions). Cependant compte tenu de la rupture existante
entre lieu de production et lieu de consommation (les pays subtropicaux produisent et les pays
industrialisés consomment), une trés grande partie de la production est mise en vente sur les marchés
internationaux, faisant du café la premiére matiére premiére agricole échangée au monde et la seconde
matiére premiére apres le pétrole !

Autre caractéristique importante, la fixation du prix du café est décidée loin des lieux de production au sein
des bourses de New-York et de Londres, et ce depuis 1882 :

1 Labourse de New York (NY Coffee Exchange) pour I'arabica par « Lot de 250 sacs » avec comme
unité de cotation le « cent/ livre » (1 livre = 460Q)

1 Labourse de Londres pour le robusta par « Lot de 5 tonnes » avec comme unité de cotation le «
dollar/ tonne ».
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1. Production de café
dans le Monde
Délimitation de |'aire
n A 3 . de production du café
' il r Principaux pays
N producteurs de café

Part du pays dans la production
mondiate de café en 2011 (en %)
36
|

| ‘OJ”GN E;s }
il =3 |
) 1 |

! f 4 INDE £ A
mexque{_) Hﬂ“u b &) cVETNAM  Ocean 2 principaux consommateurs
Facifique de café dans le Monde (2011) |

GUATEMALATHEIHONDURAS ; o
“NciRacun GUINEED o camgroun DEYHIOFIE TRAILANGE | 50%
Stz cmomllp COTEDWORE OUGANDA : NOUVELLE- e 25%
EQUATEUR RWANDA [:] GUINEE 10%

Océan D beee

.—nrs-umsO C"“é‘zo’ Fos m
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Pacifique 4 A
% -4 o ‘ 3. La commercialisation |
5 m / Octa du café
"

die

@ Principales bourses du café

[ Siéges sociaux des

1000k entreprises concentrant
—rﬂ j prés de 50% du commerce
el 3 léquateur mondial de café

Carte de panorama du marché mondial du café i ICCO - Larousse

3.2. MARCHE DU CAFE : DE LA REGULATION A LA LIBERALISATION

Si le cours du café est fixé dans les bourses de new York et Londres depuis 1882, les cours ont été régulés
pour faire face aux fluctuations trop fortes qui pesaient sur le marché. A la sortie de la décolonisation, en

1962, pays producteurs et pays consommateurs signent un accord: | 6 Accord internati one
(AIC), administré p a r | drdanis@tior( Internationale du Café).
Par la mise en place de quotas et | 6 i mp o $ourchetberde mti&,u 1 €phr@nait tant bien que mal a

stabiliser les prix et & assurer une rémunération satisfaisante pour les pays producteurs. Trois générations
ddaccords se sjonsgquiear ®AIRE 9

Figure 6: Cours mensuel sur les marchés a terme de New York (mois spot)
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Graphigue de r®gulation de |1 60IC

Suite a la libéralisation des politiques et pratiques commerciales des années 80, le paysage des pays
producteurs a été largement modifié : poussés parles PAS(Pl ans dO6Aj ustement Struct.L

sur l es cultures dbéexportation, |l es organes de produ
sont devenus exportateurs de caf® (Vietnam notamment
quel ques ann®es plus tard). Cette oppositi ofaitvobeient ®r °

®c | aAlGenludlet 1989.

L6OIC ne semble plus envisager de nouveaux m®c &opi s me

difficiles a maintenir & . Les pays exportateurs 0 nAssociatierp des ¢pays t (o
producteurs decafé ( ACPC) , sur |IOPEPMmu tehter dedéablil 1@ politique de restriction des
exportations et de faire r emondeeétentibnevslontaire des exportdtidgngan n 0 n ¢
suscité une vive réaction au Nord, notamment de la part des Etats-Uni s, qui ont al ors qui

L6OACPC nba cependant axgse de® armées 1990 : p rl @vaebrsitrent i on des
asiatiques, la difficulté de financer la rétention pour des pays traversant une grave crise économique, et

| i mportance des stocks d®tenus par |l es grandes ent
entreprise. Auj our ddéhui | 601 C exi st ¢ réguatewr comcrehea-deda des@ehanges us d
qubi l permet entre pays producteurs et consommateurs.
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Les échanges internationaux de café se déroulent entre acheteurs (négociants) et vendeurs (exportateurs
locaux). Le café peut étre acheté selon deux modalités :

1 par achat et vente physiques,

1 sur les marchés a terme internationaux.

Dans | e premier cas, | 6acheteur ach te r®ell ement du
augmente pour faire une meilleure marge.

Dans | e second cas, il -asdagi tdébddunengagtemani ddash
i nd®pendamment de tout s t cafépappeh»>y quii dgpasse lardementdad cuantité du
physique de café quiestréel | ement ®chang®e. Ces contrats devienne
contrats (immobiliers, actions, etc.) des objets de spéculation qui sont vendus et revendus sans que le

café ne bouge ! Cbébest ce qui est 7 |solaatuatgppnsnda prik dwcafé, gcraarn dled goba
du sp®cul ateur nbdéest pas | e caf® mais |l es profits qu
ter me. En soumettant artificiell ement |l es cour s au
accentuentl 6i nstabil.it® des prix

Il faut tout de méme direquecescontrats ~ termes sont pounles prbdudatesreded 6 a s ¢
connaitre | e prix de vente final de |l eur caf® avant

bien négocié. lls empéchentd 6 u n  a u teuxeci de Béméficier des éventuelles fluctuations a la hausse du
cours qui profiteront aux détenteurs des contrats qui génerenteuxmémesc et t e fl uct uati oné

Courbe générate :
prix du café arabica conventionnel

Graphigue dé®volution <«okemre 2087 ef2017 @Slaviey se de New

Ce mécanisme qui permet aux négociants et spéculateurs de jouer sur les prix et de bénéficier des
fluctuations grace a leur réactivité (achat vente de contrats) entraine globalement une baisse du prix. Sur le
long terme cette baisse est subie par les producteurs qui ne peuvent pas profiter de ces fluctuations.

D6bautres facteurs entrent en jeu de ma naléasrckmapquaes®u di r e
la gestion des stocks physiques : les grandes multinationales « négociants » qui dominent le marché
poss dent déo®nor mes s meitente me rmoavamentnau gré dee prik dusmarché pour
maintenir un prix dbéachat bas et/ ou un prix de vent e

régulation est un enjeu crucial : S i | 6on veut garantir des pri X m
r®mun®r ateurs pour |l es paysans comme pour | es Etats,
internationale desm®c ani smes ef ficaces doadaptea(quotas@ lagdreduction,af f r e
| 6exportation, e) . Co®t ai t | 6objet de | 601 C mais cel
Sans de tels m®cani smes, que | 6on d®signe par ¢ gest

des prix mondiaux persisteront.

16



Tout comme les grandes filieres de « commodités stratégiques » (coton, cacao, sucre, orange, etc.), la filiére
caf® est structur @e | & u td® wguittiee @rofisde edtté mpstipn de force construite a
traver s . Cetiechdomitation s € pour s ui t eneouragéeupardds lgauvernements des pays
industrialisés, qui cherchent a assurer la compétitivité et le « monopole » de leurs entreprises pour répondre
auxenj eux ®conomiques (impltts sur | gnaintedminlésremploisidang Ies)
pays industrialisés).

Ainsi pour ces commodités, il existe souvent des barriéres tarifaires qui freinent considérablement
I'importation de produits transformés. Cela empéche ainsi les pays producteurs de se lancer dans la
transformation et de réaliser la valeur ajoutée a la place des pays industrialisés. On voit ici le double jeu de
| 6Europe qui p r 1 n e éclhangesl (aptesRavair | piofitéade ilagprotectioa sle son marché et
développer des avantages comparatifs forts) mais qui conserve des exceptions sur les filieres stratégiques.

Concernant le café, les principaux pays ou régions importateurs de café (Etats Unis, Canada, I'Union
Européenne et Japon) ne prélévent aucun droit de douane sur l'importation de café vert pui s qu 0 i
transformé ! Si les Etats-Unis et le Canada ne prélevent pas des droits de douane sur l'importation de café
transformé (torréfié, soluble), la Fédération de Russie préleve 10% avec un mi ni mum de
les importations de café torréfié.

D6bune mani ~r @s pgay® mBmbaek ele I'Uhion européenne appliquent différents régimes
d'importation pour le café, selon le statut de chaque pays producteur. 3 cas sont possibles: aucun
accord ou statut particulier (NPF i Nation la plus favorisée), le pays bénéficie du Systéme de Préférence
Généralisée( SPG ou SPG+), | e goordge liv®@aligfianci e doun

Selon le cas les taux de droits de douane sont les suivants :

Le café non torréfié et non transformé (vert) est exempt de droits de douane,
Le café torréfié non décaféiné est taxé a 7,50% (NPF) ou 2,60% (SPG)

Le café non torréfié décaféiné est taxé a 8,30% (NPF) ou 4,80% (SPG)

Le café torréfié décaféiné est taxé a 9% (NPF) ou 3,10% (SPG)

Les succédanés (lyophilisés) du café sont taxés a 11,50% (NPF) ou 8% (SPG)

E R E ]

D
wn

Concernant |l e P®rou, il b®&n®f i ci e®chegorug es MN®&gLaA3c i dBD uanv e

Européenne et est ainsi exempté de tout droit de douane sur tous les cafés.

Les chiffres de production, exportation, consommation nous indiquent que le Pérou produit et exporte
auj ouremvizdn 2% du café mondial avec 3 300 000 de sacs de 60 kg en 2016. Sa production se situe
quasi exclusivement dans le nord du pays (Piura). Sa consommation interne représente moins de 9% de sa
production totale.

Dans ce gigantesque marché mondial le Pérou reste donc un acteur assez marginal d 6 upoint de vue
quantitatif mais il est important de savoir que le Pérou a trés tét misé sur la qualité et non sur la
guantité. Ai n s i Si | 6on se r®duit - Il a production dboé
mondiale et est le premier exportateur de café arabica biologique.

Ainsi, en 2010, il était le premier pays exportateur mondial de café biologique, avec 108 millions de
dollars en 2010 (soit 51% de ses exportations en bio), et on y compte pres de 30 % de la production en
biologique (les producteurs certifiés équitables sont aussi trés souvent en bio).

Plus largement, en 2011, le café bio représentait 5,9% de la surface mondiale de caféiers. Les principaux

pays producteurs de caf ® Mexque®it &b telmet dep Réson, spar laifeoirs
respectivement 7°, 6e et 10° producteurs mondiaux.
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Source : Agence BID daprés différentes sources - 2013

\ [ pays producteurs de café bio
| 2 B pays avec plus de 20 000 ha de caféiers bio

Carte des pays producteurs de café bio i 2013 i Agence bio

4.UNE FILIERE CONVENTIONNELLE INEGALITAIRE ET
NON SOUTENABLE

4.1. SITUATION DES PRODUCTEURS

Comme nous | davons vmarched®caf®des marque par tHeetrés fortes fluctuations
des prix produites par divers facteurs dont une grande part de spéculation sur les places boursiéres. Si ces
fluctuations permettent aux sp®cul ateurs et n®goci ant
producteurs qui n'ont pas la capacité d'adaptation nécessaire a I'évolution rapide des cours. Ceci pour trois
raisons :
A la non élasticité des productions agricoles, notamment pérennes comme le caféier : il y a un
décalage entre la décision de planter suite a un signal du marché et la production qui met 3 a 4 ans
avant de commencer réellement,
A une fois produit, il faut vendre le café et ce quel que soit le prix de la bourse,
A lemanque cruel ddésipetis prodoctetrs. o n

Cdobest dbéaill eurs pour cette r-aGenarahAggament dndrariffs andeTeadea ¢ ¢ 0 |
(1947), les produits agricoles avaient un statut dérogatoire dans le processus de libéralisation. Mais dans les
ann®es 90, avec | a vague ul tr alléslp®s reedocatears sort evenuasurc or d s
cette exception agricole et les denrées agricoles sont donc elles aussi soumises a cette dérégulation avec

les conséquences suivantes : un prix du caf® qui peut varier du si
années de 3.1 USD/livre a 1.1 USD/livre, et qui connait une tendance générale a la baisse depuis 30 ans,

malgré quelques sauts conjoncturels quipermette nt de bonnes ann®esé pour | es

Cette fluctuation incessante est donc un facteur de trés forte instabilité et fragilité économique pour les

producteurs q u i ne parviennent pas ° envisager | 6avenir s
production (non renouvellement, non entretien) grevant ainsi un peu plus leurs futurs revenus.

De plus, quand bien méme ils pourraient profiierdeces fl uctuati ons, il faut s a
néont g®n®r al eqmeuntn époanst acqcuosun - accl &i nftar mat ilami tr®Re |
et aux prix. Le café étant parfois leur seule source de revenu (culture de rente), ils vendent le plus vite

possible aprés la récolte au moment ou ; | 6of fre ®tant i mportante, |l es 0L

c
le café devient alors source de nouveaux revenus pour ceux qui sont capablesde st ocker ou dba
fluctuations de la bourse. Ajoutons a cela la lente mais permanente progression des colts de
production ( mai n d Outils; &nergie, etc.) qui contribue a diminuer les marges réalisées sur la vente.

Résultat de cette situation, les revenus des petits producteurs de café ne leur permettent pas de vivre

dignementet déam®l i orer. | eur production
A l'l's ne sont pas en mesure dbéam®liorer |l a qualit®
A Il'l's nébont pas | dargent n®cessaire au remplacement
Pour avoir une idée : dans les années 70, un producteur ®t ai t pay® | 0 ®q0% dua prie Wieg d O e

vente final. Ce pourcentage a chuté a 3% et méme 1% lors de la crise du café. Il se situe actuellement entre
7 et 10%.
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Méme si la dynamique de regroupement et de création de réseau de producteurs en Amérique latine
est assez forte, cAdrique domtsles organisations @e se aosnaigsent pas ou peu entre
elles. Les réalités structurelles du continent sont aussi une des explications a cette situation : manque
déinfrastructures et de Qunmiy @ un & i, cbtedparpitlsmmnit thes praduciewsnau
niveau continental et mondial ne facilite pas leur pouvoir de négociation dans les instances
internationales (OIC) ou nationales et favorise donc un certain isolement, source de difficultés pour renforcer
leur position.

Comme nous | 6avons vu |l es deux principales esp ces d
distinctes et relatives aux conditions pédoclimatiques : | 6arabica pousse ° temp®
altitude, lorsquel e robusta pousse ~ temp®rature plus chaude e

plus sensible aux maladies et attaques.

Comptetenude ces ®| ®ment s, on c o nmphasdfantentalimatigaeRyhobahde 1,6 oud u n
2,5 degrés aura des conséquences immeédiates sur la production de café. Des études australiennes

(2016) etanglaises ( 2012) ont r ®v®l ® que | 8amaipe de odactienbréduite dep o ur r
50% d6i ci 2050 et gue | es caf®i ers sauvages dbéarabica
plantations et |l es adapter aux mal adi es, ®vol utd ons,
changements climatiques.

En effet, le réchauffement climatique et ses conséquences (irrégularités et variabilité des précipitations
pluvieuses, hausse de | d6humidit®, des temp®ratures)
productions subtropicales (cacao; sucre, etc.). Ces effets conjugués favorisent la propagation des
maladies fongiques qui subsistent mieux en milieu humide, affaiblissent les plants qui sont ensuite
attaqués par les ravageurs.

Au-dela de ce risque « naturel », les conséquences économiques et sociales seront extrémement
graves car parmi les pays plus exposés au réchauffement climatiques se trouvent les pays subtropicaux, qui
sont aussi les principaux producteurs de café. Plus de 120 millions de personnes, dans 70 pays, dépendent
de cette culture et « la plupart des 25 millions de producteurs sont des petits exploitants ». Parallélement,
une hausse des prixdu café estaprévoi r dans | es d®cennies ° venir du f

On imagine dbdor es eé&migrakign possibie sles gones det p@ductiensa des latitudes plus

cl ®mentes ou ° des altitudes plus ®l ev®es mais ces st
tous les producteurs et provoqueront surementdesconf | i t s doéut i Isiavwanotanomentdes s t e
pratiques de déforestation pour cultiver de nouvelles parcelles, aggravant encore le probléme. Dés lors, ce

sont plutdt des stratégies de diversification et d 6 a d a(nedhexche varigtale, pratiques agro-culturales

i densité de plant at i on, amendement d e s sqaildsivent &tr® engagédes roais erd 6 e a u
accompagnant les producteurs techniqguement et financiérement.

Face a ces réalités de la filiere café, on peut identifier les grands enjeux suivants :

C Développer la qualité pour assurer une valorisation économique de la production dans des
démarches de certification (bio, équitable, etc.)

C Assurer le renforcement des capacités des producteurs par le regroupement (coopérative,
organisations, etc.) e t  éEliératiom de la production (productivité, diversification, qualité)

C Préparer les défis climatiques & venir en investissant dans la recherche (variétale), les stratégies de
diversification, etc., pour lutter notamment contre le fléau de la roya,

C Renforcer la place des producteurs dans la chaine de transformation et de commercialisation en

réalisant la transformation pour conserver une part plus importante de la valeur ajoutée du produit
final et redevenir compétitif face a des productions illicites (coca, mine) concurrentes.
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PARTIE 2 - LE PEROU

PRESENTATION DU PAYS ET DE SES ENJEUX SPECIFIQUES

1. UN PAYS AUX CLIMATS ET A LA POPULATION
VARIES

1.1. 3=E PAYS D’AMERIQUE LATINE
Le Pérouestle3* ™ pl us grand pays d@eNigr®le Brési e
et | 6iAreg)e ndon't |l a capitale est Li ma
| 6oc®an pacifique. Ce pays est don
frontiére ouest, par I'Equateur et la Colombie au nord, par le Brésil et la
Bolivie a l'est, et par le Chili au sud.

1 Superficie : 1 285 220 km2, soit 2 fois la France P — e

1 Population : 29,9 millions (30 % de moins de 15 ans; | = =i, = EE T
6 % de plus de 65 ans) e e~

1 Capitale: Lima (8,2 millions d TR

1 Villes principales : Piura (1,7millions), La Libertad (1,6), [«

Cajamarca(1,4), Puno (1,3), Cusco (1,2), Arequipa (0,8)

1 Langue : espagnol (castillan). Le quechua, == i1 e
les langues amazoniennes sont également pratiqués. \r euzeo { P

f  Monnaie : Nouveau Solp ®r uvi en ( PEWEN [ ; & '
au 12/05/2017]

1T Taux déal pha7/®t i(sominas)p n91 %
(femmes)

1 Indice de développement humain (ONU) : 0,734 (84éme
rang sur 188)

I Taux de croissance (2015): 3%, estimation de la
Banque Mondiale (+2,4% en 2014) :

I Taux de chémage: 7,7% (mais emploi informel & =
important) o5 =

DCEAN

Carte de situation du Pérou en Amérigue latine - http://www.rico-perou.com/Situation/geographie.php

1.2. 3 GRANDES REGIONS PEDOCLIMATIQUES VARIEES

La géographie péruvienne est marquée par un axe nord-sud autour duquel on peut distinguer 3 grandes
régions topographiques et pédoclimatiques :

1 laCosta(cote),comprenant une bande de plaine ctti re |e
1 laSierra(montagne)c ompr enant | es sommets de |l a cordill re
1 la Selva (forét) comprenant les contreforts des Andes et la plaine amazonienne.

Compte tenu de leurs différences physiques (on passe de 0 m sur la bordure océanique a 6768 m pour le

Huascaran), chacune présente des caractéristiques - climat, ressources, végétation, développement
économique, démographique - trés différentes.
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http://www.americas-fr.com/geographie/equateur.html
http://www.americas-fr.com/geographie/colombie.html
http://www.americas-fr.com/geographie/bresil.html
http://www.americas-fr.com/geographie/bolivie.html
http://www.americas-fr.com/geographie/chili.html
http://www.rico-perou.com/Situation/geographie.php

1 La plaine cotiére est une étroite bande de terrain désertique qui s'étend sur 26 50 k m |
frontiére avec le Chili, dont la largeur varie de 65 a 160 kilométres. Les cours d'eau qui naissent
dans les Andes ont permis lirrigation de la région et ont contribué, avec les ports, a attirer les
habitants : c'est dans cette plaine cétiere en effet qu6 o n t r optincipalek eildes industrielles
et les ports les plus importants du pays (du Nord

au Sud : Tumbes, Trujillo, Lima, Ica) i B
A lest de la plaine cétiére, la sierra recouvre
environ 30% de la superficie du Pérou. C'est une 3 |
région de hautes terres qui comprend les S
chaines montagneuses trés élevées des Andes, i 7
des hauts plateaux (| 6 Al t ainsil gaen de}
gorges et des vallées profondes. Sa morphologie
est trés complexe, c'est pourquoi elle se divise en
trois chaines principales la cordillere
Occidentale, la cordillere Centrale et la cordillere
Orientale. Au sud, la chaine des Andes s'écarte
pour laisser la place a un immense haut plateau,
I'Altiplano. Le lac Titicaca, le plus vaste lac
d'altitude au monde (8 340 km2, 3 900 m), se
situe dans le sud-est, a la frontiére entre le Pérou
et la Bolivie.

Les pentes de la cordillere Orientale descendent
sur une vaste région tropicale appelée la Selva,
qui s'étend jusqu'a la frontiére avec le Brésil qui
fait partie du bassin amazonien. Elle occupe 60%
de la superficie du pays. Elle se compose d'un
long piémont, la « ceja de montafia », et de la
vaste plaine amazonienne. Celle-ci, drainée par
les cours sinueux du fleuve Amazone et de ses
affluents (Huallaga, Ucayali), est recouverte de
foréts tropicales, quasiment inexploitées. C'est
une région en grande partie inexplorée et trés
peu développée économiquement.

Carte des 3 régions péruviennes : costa, sierra et selva - http://www.rico-perou.com/Situation/geographie.php

Il existe donc une grande variété de climats au Pérou : chaud et humide de type tropical dans la montafia,
mais froid et sec (quasi arctique-désertique) dans les Andes. Dans la plaine cétiére, on a un climat plus
temp®r ® du fait de | a pr®sence de | doc®an et dndagen
de brume qui sont fréquents a Lima par exemple).

Rq : La production de café se situe principalement dans la zone nord autour de Piura (sur les contreforts des
Andesicordil |l " re ori ent aCEEQPVASAsa sitse qliadt a ellg damsiles @ntreforts sud a
la limite de la Bolivie.

DENSITE DE POPULATION
Nombre dab,par k'

La démographie du Pérou est marquée par une trés forte concentration
de la population dans les centres urbains du pays (75% de la
population vivant en milieu urbain i Lima = 1/3 de la population !) et dans
les régions de la costa et la sierra (90% des péruviens sur 40% de la
surface du pays). En 2009, le Pérou comptait 29,1 millions d'habitants avec
une densité de population de 22 habitants au km?, I'un des pays les moins
peuplés de I'Amérique.

] Ville

*++" nbre d'hab.
2007)

_ lquitos

3m o000

La Montaiia

AMAZONIE

Huancayo - cuzco
4e 380000 _ 330 000
¥ X

Carte - La densité de population au Pérou
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o
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Autre fait marquant de la population péruvienne, la forte proportion
d indigenes (45%) et de métisses blancs-indigénes (37 %). Le reste est a
15 % d'origine européenne et 3 % descendent d'esclaves noirs ou
d'immigrants japonais et chinois.

PACIFIQUE

&%

le-cartographe net

Les deux langues officielles sont I'espagnol et le quechua. Selon les estimations, 92 % des Péruviens sont
catholiques, méme si la religion gu'ils pratiquent est encore marquée par les cultes précolombiens.
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2.HISTOIRE : DU PASSE INDIEN A LA REPUBLIQUE

2.1. DES PREMIERS PEUPLEMENTS ET CULTURES PRE-INCAS

Avant | 6av nemenputuraircal aec ®bebt & on prRgolenbiemme), lqd restesla
plus connue malgré la briéveté de son régne (300 ans) mais grace a son hégémonie sans conteste sur la
sous-région, se sont succédées de nombreuses civilisations issues des premiers Hommes venus sur le
continent via la traversée du détroit de Bering alors gelé.

Aux populations initiales de chasseurs-cueilleurs-nomades ont succédé des populations sédentaires qui ont
formé des civilisations successives, parmi les plus connues : la culture Caral, la culture Chavin, la culture
Nazca (les fameuses lignes de pierres), puis la culture Tiwanaku (origine aymara sur les rives du lac
Titicaca sud du Pérou) etHuari( nor d de | 6actuel P®r ou) , qui -3080 ag
JC et 1000 AP JC.

Cbest avec césaeuxailisations qui aaissent les cultures connues de Chimu, Chanca, Chincha
et enfin, la plus célébre, laculturelnca qui va prosp®rer de mani re f
| 6 a redaseddons espagnols (Pizarro en 1527).

est CHACHAPOYAS

cote nord CUPISNIQUE MOCHICA CHIMU
VICUS LAMBAYEQUE

montagne nord CHAVIN CAJAMARCA
cite du centre LIMA PACHACAMAC
montagne centre

cote sud NASCA CHINCHA

montagne sud

TIWANAKU

Awant J-C Apres J-C

http://cocomagnanville.over-blog.com/2014/03/les-civilisations-pre-incas.html

2.2. LA CULTURE INCA : UN REGNE COURT MAIS FONDATEUR

Les Incas étaient]| 6 une d ewssudde lalsiers et ont entamé leur expansion vers 1100 en gagnant
petit a petit les terresdunordj us qu 6 © la vatiée fentilel deeCuzco entre 1100 et 1300. Initialement
tribu parmi les autres, membr es doéune ¢ o mta®sk@®onbimposgs progréssivemeht face aux
autres tribus par leur victoires militaires, prenant peu a peu le contréle de la confédération et fondant

finalement leur empire.

Les rois (incas) se succédent ainsi, mais leur expansion et leur domination commence en 1438, avec
Pachacutec, qu i va ®l|l argir l es fronti rge& s'éteddesurlled Andpsi Bes
descendants vont poursuivre | 6Tupae Yupanquio(B93p éend IEmpire
jusqu'a l'actuel territoire équatorien, puis son petit-fils, Huayna Capac (1527) j usqu 6 au x dé
l'actuelle Colombie.C6 est au mo me nfratricileeentte @es deuxfils que les conquistadors arrivent
au Pérou.

Cefutl 6empire | e plus riche et Ipecoihiennepus é®tanhddp4d
000 km de long, depuis l'actuelle Colombie, au nord, jusqu'a l'actuel Chili, au sud, avec deux capitales :
Cuzco au centre et Cajamarca au Nord (populations Yunga sur la céte, Cafaris dans le Nord, Aymara dans
le Sud et Quechua, au centre et, par infiltration, sur la majeure partie du territoire). Les incas ont adopté la
langue quechua (la lingua franca).
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http://cocomagnanville.over-blog.com/2014/03/les-civilisations-pre-incas.html

Dot ® dbéune organi sate po—iitr =< copnt ol i o Bo !
pouvoir des souverains incas était absolu. lls

étaient a la fois rois et souverains spirituels. Il

existait une noblesse instruite et un clergé

nombreux. Les professions étaient

héréditaires, lindustrie et  [l'agriculture

florissantes : fameuse technique de lutte

antiérosive et de cultures en terrasses pour

retenir la terre sur les pentes des montagnes

et adducti on déeau pou
récentes découvertes ont révélé un systéeme

de communication trés élaboré a travers

| 6empire qui per mi s I
forme dbéadmi ni st rcaendrier,n
le «quipus» cordelettes de différentes

couleurs, muniesden T uds)

Photo Site inca du Macchu Pichu i Pérou i ©. Fédération AdM i David ERHART

2.3. DE LA COLONISATION ESPAGNOLE A L'INDEPENDANCE.

La puissance de | 6empir e i mriadesrdes des@rdansstdes Inpaa atle demnier gu e r
empereur, Atahualpa, alors en lutte contre son frére, fut tué par les espagnols nouvellement arrivés. Au

Pérou sous le commandement de Pizarro et d'Almagro en 1527. Les Espagnols devinrent maitres du

pays en 1533 et le Pérou devint une vice-royauté espagnole en 1534. Les Incas se replient alors sur
Vilcabamba ou un noyau de résistance subsistera jusqu'en 1572, dirigé par plusieurs chefs dont le célébre

Tupac Amaru I avec un grand mouvement de |l utte en 1780 ay.
empire du Tahuantisuyu.

Mais durant plus de trois siécles, la domination espagnole est totale et s'accompagne de pillages,

d'apport de maladies qui déciment les populations, de la famine, de I'asservissement des indigenes et de
I'évangélisation forcée de la population. La population indig ne passera a
million en 1754 et sera le symbole de la « pacification » définitive du Pérou et a la généralisation du travalil

forcé dans les « encomiendas » (grandes propriétaires terriennes) et les mines, ou prés de cing millions
dindigénes périrent. Les espagnols tir rent un ®norme profit de
métaux précieux du pays dont la plupartor nent touj our s | 6égliees.®r i eur de cert

Tableau San Martin i_indépendance du Pérou i 28 juin 1821 -
https://fr.wikipedia.org/wiki/Guerre _d%27ind%C3%A9pendance_du_P%C3%A9rou

En 1814, la ville de Cuzco se souleva, et les insurgés proclamérent I'indépendance de leur pays, mais ce ne
fut qu'aprés une lutte de dix années (1824), et grace au concours du général argentin don J. de San Martin
(qui avait déja renversé la domination espagnole au Chili) et des généraux vénézuéliens Sucre (victoire a
Ayacucho) et Bolivar (victoire a Junin), qu'ils s'emparérent du tréne et chasserent les Espagnols. Mais a
peine indépendant, le pays connut des dissensions internes qui provoquérent sa scission en deux
républiqgues séparées, celle du Haut-Pérou, qui prit le nom de Bolivie, et celle du Bas-Pérou, qui
conservale nom de république du Pérou.
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http://www.cosmovisions.com/Atahualpa.htm
http://www.cosmovisions.com/Pizarro.htm
http://www.cosmovisions.com/Almagro.htm
http://www.cosmovisions.com/Sucre.htm
http://www.cosmovisions.com/Bolivar.htm

2.4. DICTATURES, LIBERALISME ET DEVELOPPEMENT

Les décénies post-indépendance furent marquées par la succession de dictatures et les nombreux

conflits fontaliers ent.rD&s 183: pa®mans de gqtiatrel gieFreps Leelateecnt r

j us gu b elnLe pags9émit alors dominé par une oligarchie de propriétaires terriens qui prospéraient

(coton, sucre, guano i f erti |l i sant organiqgue issu des d®puelkes i ons
pratiqgues esclavagistes de sndiggres quisfureattabolied en 48@ Dwrantscase me n
ann®es, | 6Espagne ndabandonna pas totalement mais fin
De coups d 6 ®t a't e n  rs,eennvt erresceonuepn® s, led dir@éapts duiPérou

ont traversé le 20¢e siecle marqué par les conflits territoriaux. Ce nbdbest ¢ irdo
1985 que |l a stabilit® d®mocr at i glesanséésesa g des
sont mar qu®s par l a nai ssance e {voirlcidaprésy i enti e
auxquelles vont succédé une figure marquante des dernieres décénnies : Alberto

FUJIMORI qui marqua le pays de sa politique économique ultra-libérale et de sa

politique sociale trés autoritaire : les escadrons de la mort, la répression des membres

du sentier lumineux, des programmes anti-indigénes (stérilisation forcée). Sa victoire

contre le mouvement du Sentier Lumineux | u i per mettr a ré&klaéntl996 t
maisilfuira au Japon (son pays dobéorigine) en 2000 apr
corruption. Finalement extradé, il rentrera au Pérou pour y étre incarcéré pourc r i me contre | 6hul
des conditions de luxe qui choquent encore de nombreux péruviens.

Les années 2000 furent marquées par les repressions nhombreuses des gouvernements succéssfs des luttes

des peuples indig nes c o nrestieee désdnaltngionalest at i on mini re e

En 20 1 6Redroe Bable Kuczynski, candidat du parti de centre droit « Peruanos Por el Kambio » qui a
®t ® ®l u pr®sident de | a r®publique. Son ®I| ectirsgplos t r ¢
due & la crainte du retour de la famille Fujimori (safile)qu 6 © une acdtth@srieaui reste percu
comme | e repr®sentant de | 6®l.ite blanche et du secteu

. LE SENTIER LUMINEUX : DE LA LUTTE POLITIQUE AU NARCOTRAFIC

Le sentier lumineux est une formation politique issue de la scission du parti communiste péruvien créé a

la fin des années 60, déo% il t PAGP&SL »s poar « Rastidb Cpmunista del Peru - Sendero
Luminoso ». Pendant une décennie (1980-1990), le Pérou a été ravagé par une guerre civile opposant Le

Sentier lumineux 8 groupe terroriste qui voulait imposer son idéologie communiste par la violence & et la
junte militaire aux ordres du gouvernement gui commi
contre le terrorisme.

Fondé par Abi mael Guzman, professeur edmwuvemént a lancée sascigue®e d 6 Ay
populaire prolongée » en mai 1980 ~ | 6occasi on des I|®&lgeoeprendds 'agpkar®utal e s
au long des années 1980, jusqud” | 6ar r e er 18392i Goéne sd eéritabteryuerreeciaild qui

éclate. Les raids du gouvernement faisant eux aussi des victimes et renforcant encore le charisme du
mouvement.

Ainsi le Sentier Lumineux contrdle de vastes régions rurales du Pérou, en particulier dans les Andes et
le piémont amazonien, et commence a s'implanter dans les villes, en particulier dans certains bidonvilles de

Lima. Le mouvement assoit son action de guérilla sur le narcotrafic. Sui t e ° | éarrestatio
mouvement se scinde entre la recher che dbéaccord de paix et l a pour st
nbapparait plus vraiment comme une |l utte id®ol ogique
activités de narcotrafic devenues extrémement lucratives : |l e P®r ou ®tlasmgios produateursd e s

mondiaux de cocaine ! Le Sentier |l umineux continue donc déi mp

coca aux populations autochtones. Loin de constituer un choix de vie, ces cultures
illicites permettent en effet a des dizaines de milliers de paysans andins de survivre.
Et sans alternatives de subsistance, les populations deviennent une proie facile pour
des groupes tels que le Sentier lumineux.

Cette guérilla a fait plus de 69 000 victimes entre attentats a la voiture piégée,
assassi nat s d@ogsgoo Siltare, s pr i s e s etd é ademdylepeur |
et Il 6i nstabilit® Quilrsatriniputépdu BentiedLeminewlx ownau s
gouvernement péruvien, le bilan est trés lourd : plus de 26 000 morts, 4 000
disparus et 50 000 orphelins (chiffres fin 2002) et de dizaines de milliers de
déplacés. Et les premiéres victimes de ce conflit ont été les paysans qui vivaient
dans les Andes, pris en étau entre terroristes et militaires, et dont le sort a été ignoré
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par les médias et les politiques, du fait de leurs modestes conditions et de leur isolement géographique. En
effet, les chiffres de la commission Vérité et Réconciliation qui a siégé dés le milieu des années 1990 a
relevé que 54 % des victimes étaient imputables au Sentier Lumineux et 46 % a I'armée péruvienne.
Parmi eux, 80 % d'hommes ayant entre 20 et 49 ans pour 66 % d'entre eux. 56 % étaient des paysans
andins, analphabeétes a 68 % et de langue Quechua pour les trois quarts d'entre eux.

La société péruvienne a toujours été marquée par une rupture (économique, culturelle, en termes de
présence d'administrations et d'écoles) entre Lima, la capitale et sa zone cotiére, et tout l'arriere-pays en

altitude, signe dbéune discr ietmbenrassaawes nderl 6®gEaAtr dgadé&sn
supplémentaire.

Si la guerre a été stoppée en 1995 et 2000, les activités illégales se sont poursuivies dans les régions

isolées de la forét péruvienne du nord du pays (la fameuse Vallée des fleuves Apurimac, Ene et Mantaro,

connue sous | 6acronyme VRAEMaéts ledAlI2t0d 5KHu ailnl acgpaup de f i
de plusieurs narcotrafiquants dans cette région. Si cette lutte, accompagnée de grands programmes
dé®radication par | 6appu icafé, cacdoe etc.) soanaiides avanses ampdrtantes, at i v
eleaaussipour cons®quence de d®placer | e probl me dans d
laépargnées. CoOest notamment budPécoa @oirgaetie3)& al | ®es du

3.L’OMNIPRESENCE DE LA CULTURE INDIENNE

Comme nous | 6avons vu | 6histoire p®ruvienne est mar
démographie péruvienne, comme celle de la Bolivie voisine est tout a fait particuliere avec une trés forte
proportion de populations indigénes ayant traversé les siecles depuis la colonisation. La culture indienne

est un marqueur fort au Pérou méme si elle a toujours par ailleurs été discriminée et écartée par les

élites blanches et métisses.

Peuples indigénes, peuples autochtones, indigenes, amérindigeénes... quelle définition ? quel sens
?

« Les peuples autochtones (ou indigenes) sont les descendants des premiers habitants des terres sur
|l esquelles ils vivent. Ayant subi di vers prombaiensijus de col
culturelle, ®conomi que, soci al e, mi nori s®s politjli guement

pas en tant que peuples distincts, avec leurs propres organisations socio-culturelles et leurs modes de vie

[.]»

ICRA International@?2

L a n o tindigenes pedt étre trés péjorative dans certains contextes nationaux (Amérique latine). Le
terme «indigéne» est couramment utilisé par les intéressés eux-mémes, mais ceux-ci préférent cependant
se définir par leur propre nom (ex : Aymara, Quetchua, Chiquitanos, Mapuches, etc.) ou se désigner
comme « originarios ». Le terme « autochtone » est équivalent et peut étre préféré. Les Amérindigenes
(peuples originaires du continent américain ayant subi la colonisation européenne puis celle des Etats issus

des indépendances), sont les plus connus dans leur combat pour leurs droits.
Extrait Commission Plaidoyer Fédération Artisans duckdbnel@009

Les indigénes, descendants des Incas, représentent environ 45 % de la population du Pérou. Il existe
plus d'une soixantaine de communautés différentes réparties a travers les montagnes ainsi que dans les
régions cotieres et amazoniennes Les plus grands groupes indigénes sont les peuples des montagnes, les
Quechuas (dans les Andes) et les Aymaras (dans le Sud). La région amazonienne est le foyer de
nombreux peuples et groupes ethnolinguistiques, qui sont largement dispersés géographiquement et dont
les populations sont beaucoup moins importantes.

Les indigénes Quechuas vivent en Amérique du Sud, principalement dans les hauts plateaux de la
Cordillere des Andes, entre 2500 et 4 0lDsOntles descerdantsdliteatd dies Iricas diant
ils ont gardé globalement le mode vie, et malgré une christianisation intensive de deux siécles, ils pratiquent
encore une partie des cul t elss ploductibnd @p pus ersblématigies adnto mb i ¢
| 6®1 evage ldpomineadmterse. L& a | t iepdstdenberceau et le pays conserve plus de sept cent
variétés dans la plus grande banque génétique du monde de cette production.

Les indigenes Aymaras habitent sur les hauts plateaux du Lac Titicaca, au Pérou, en Bolivie et dans
I'altiplano Chilien. lls subsistaient grace a la culture de la pomme de terre, du mais, du quinoa, de la coca, a
I'élevage de lamas et d'alpacas et grace a la péche sur le lac Titicaca. L'organisation sociale reposait sur le
systeme de "a y | I appartenaient & ce clan andin tous les parents qui avaient un lien de sang et qui
participaient aux travaux agricoles.
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Au niveau linguistique, 76 % de la population parle I'espagnol comme langue maternelle. Mais il existe 72
ethnies et 14 familles linguistiques (quechua, aru, arahuaca, jibaro, pano, tupi-guarani, cahuapana, peba-
yagua, huitoto, harakmbet, tacana, tucano, zaparo et un groupe sans classification linguistique). Le
quechua, avec ses nombreuses variantes, est parlé par 3,7 millions de personnes: c'est le groupe
linguistique indigéne le plus important en Amérique latine. Le quechua ne constitue pas une communauté
linguistique homogene, puisque cette langue est fragmentée en une vingtaine de variétés dialectales. Cette
fragmentation rend plus difficile la promotion et la préservation de la culture indigéne, et facilite plutdt son
assimilation et son extinction. En s ui t e aymard (856 000 loduteurs, surtout dans les Andes) et ses
variantes.

On constate, entre les mondes Aymara et Quechua, un grand syncrétisme au plan religieux et
linguistique.L6homme et |l a nature ne font qubun et cbest
subsistance en accordant beaucoup de auasdinedesrayllii Joid
chapitre 5.2.2), un  poi nt essenti el “ leur organisation
exemple un rapport privilégié avec la nature, il vit sous son i
harmonie avec son environnement, sa communauté et ses us et coutumes, il vit dans le pur respect de la
Terre meére (Pachamama) pour demeurer en bonne santé (osmose ame-corps) et mai nt eni r
socio-environnemental.

La Pachamama protége les personnes et leur permette de vivre paisiblement grace a tous les bienfaits
essentiels qubelle apporte comme | deau, ednthbmanageaw
moyen doofif rdaanndsesl.e Spass® un sacrifice de | ama po
les habitants déposent pourla Terrem r e des bouteilles de vin, des
Des cérémonies rituelles sont donc consacrées a cette divinité, car elle tient une place a part dans la
cosmovision des Quechuas.

Les peuples amérindiens et la Terre Mére

Par Sophie GERGAUD, Ethnologue-cinéaste, Chargée de projets au Cedidelp et Frédéric DEROCHE Docteur en droit public, Chargé de communication
| 6ENSSI B

Extrait Bulletin EQUITE de la Fédération Artisans du Monde n°12 (www.artisansdumonde.org, rubrique publications).

Le lien intrinséque qui unit les Amérindiens a la Terre est bien plus complexe que ne le laissent entendre le cliché du Bon Sauvage
oulavisionnewagede | 61 ndi en ®colo ddAmazonie. |1 so6agiindiemnsdartagent, avedela | i
des spécificités de chaque groupe, peuple ou ethnie.

Une relation systémique

Pour les Amérindiens, la Terre, source de vie, est | e fondement m° me
une telle perception se rappibchéadiet!|l déonmott ont desenirenéspetes, @nire
especes et écosysteme et, enfin, entre les écosystéemes eux-mémes. La relation unique des Amérindiens a leurs territoires est un
élément essentiel de la vie communautaire. La terre touche tous les aspects de la vie : les conceptions spirituelles ;
| bapprovi sionnement en nourriture et en mat ®ri aux pour se
déorganisation social e comme |l es c®r ®moni es, etc. La nsérie ae
responsabilit®s et déobligations r®gissant I 6i ndi vi du, teritiref
nai ssent |l es r gles qui r®gi ssent |l a vie en soci @Gtt@fdéti | das il
les connaissances concernant le monde naturel et ce, dans le passé et le présent. Par ailleurs, la terre, lieu de repos des ancétres,
constitue également la mémoire généalogique du peuple.

q

o

5 1

Un ensemble dobéintereactions en ®quilibr

Les diverses cosmovisions amérindiennes, méme si elles possedent leurs propres spécificités, ont pour caractéristique commune de
pl acer Il es °tres humains awecsiswrs déel henatdi et et d@®men dainc e
comme une valeur fondamental e, | 6®quilibre ®tant privil ®gsio®
du milieu et pas n®cessairement |l a plus ®l ev®e. Le r app airune
certaine solidarité entre les éléments.

e

Le rapport la terre est de nature collective. Le car acgas [ e
envisageable car un seul individu ne peut posséder le pouvoir de remettreen cause | 6®quilibre exist
Or les peuples autochtones doivent faire face a une dépossession croissante de leurs ressources au nom des impératifs de
| 6®conomi e mondi al e. Du fait de | ' iendp tartdrra poureles pquples iamérimdiers,eces

dépossessions n'ont pas entrainé simplement la perte d'un bien foncier mais ont mené a une destruction de leur identité.

d

Durant la période coloniale, les populations autochtones ont conservé une certaine reconnaissance
notamment via | 6®l ite (caciques) mais apr s |l a t
réduisit ces pouvoirs et la noblesse indigéne finit par se fondre au sein de la population créole. Ainsi
naissait le gap social qui allait perdurer entre Créoles et Indiens. L 6lgdien » devint progressivement
| 6 ®qui v alpauvite ». da naigsance de la république a définitivement tenté de faire disparaitre le
terme d @ indien » derriére le nom de péruvien, mais les luttes des indigénes pour conserver des terres face
aux grand propriétaires furent aidées par la réforme agraire de 1969 et apparut alors la reconnaissance des
communautés indigenes puis des communautés paysannes et du caractére inaliénable de leurs terres.
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https://www.artisansdumonde.org/ressources/publications/bulletin-equite-commerce-equitable-et-peuples-amerindiens
http://www.artisansdumonde.org/

On voit ainsi le caractére social négatif de la dénomination « indien » qui a sans cesse été repoussée, et
contrairement ~ dbdautres paymsouamennpobtiguesndigéBe peutréiree, Eq!
causedel 6 ®pi sode doul oureumbdbdup&entoernul deni d@®@uel opaue ment
Pérou. Quoi qudi | en soit, | 6i mage de |1 6indig ne reste e
communautés andines préferent se revendiquer comme paysans. Mais la réalité sociale reste la méme : la
majorité des « indiens €& sont tenus 7 | 6®cart du d®vel oppaatment
soci al ement g u 6 @esoétudem ethipogeaphiEues dressent ainsi une typologie des injustices

dont souffrent les populations indigénes des pays andins (Quechuas, Aymaras, Amazoniens et Afro-
américains) et qui favorisent la dynamique de marginalisation.

Injustice économique Injustice culturelle Injustice politiq ue

Mauvaise redistribution des richesses Dépréciation Absence de participation

Misére économique Victi mes dobagr e]|Citoyens de seconde catégorie
(aussi bien de la rente que du point de vu( physiques Absence de droits

|l dacc” s aux moyens Exclusion du processus de décision

Exclus du marché du travail formel.
Condamnés a des emplois pénibles et
rémunéreés.

Tableau de la Typologie des injustices de Nancy Fraser et Axel Honneth

4.UNE ECONOMIE EN TROMPE L'OEIL

Le Pérou est souvent qualifié de « tigre moyen » avec une croissance moyenne de 4% sur les dernieres
années. Mais ces chiffres enviables cachent la réalité : la prépondérance du secteur informel qui occupe

plus de 70% des péruviens et prive ainsi le pays de ressources fiscales importantes. Cette place importante
fausse aussi |l es chiffres of f intcpaseviaimendl®réalitd atidiememéese q u
péruviens ; cette croissance masque aussi les trés fortes inégalités générées par un modele de
développement libéral qui profite a la minorité des villes et des cétes.

Ai nsi |l es secteurs porteurs de | 6®conomie (mines, i n
PI'B mais nbéempl oient IgQa&grpieaiuldteu rpee resnopnlnaeised 6quuna ntti er se
population du pays mais ne pese que peu dans le PIB car elle est majoritairement tournée vers

| 6aut oc ons ecimesantaicloés locaux informels. L Giadgstrie se développe via les cultures
déexportations (caf ®entaluesanaiichsrestr e et r ®c emm

Outre |l e secteur tertiaire ( marofivdeisa geographie excepii@oaala:o mi e
les minerais des grandes régions montagneuses, des ressources halieutiques de ses cotes.

Si | 6on anal yse dnacRgqeenomi e for mel |l e

1 Le Pérou posséde une grande industrie miniere (principalement pour le cuivre et I'or) qui
représente 12% du PIB en 2015. Le Pérou est le premier producteur mondial d'argent, le 5éme plus
grand producteur d'or, le 3éme producteur de cuivre et un fournisseur important de zinc et de plomb.
De grands projets miniers sont prévus d 6 i ¢ i, ce2qQi pdurrait augmenter la contribution de ce
secteur dans I'économie nationale. Le pays posséde également de grandes réserves de gaz naturel
et de pétrole, bien qu'il soit un importateur net d'énergie.

1 Les principales activités manufacturiéres (13% du PIB) sont les textiles, les biens de
consommation, la préparation industrielle des aliments et des produits de péches. Le Pérou est le
premier exportateur mondial de farines de poisson et d'asperges.

1 En 2015, I'agriculture aura contribué a hauteur de 5-6% au PIB. Les principaux produits agricoles
sont le coton, la canne & sucre, le café, le blé, le riz, le mais et l'orge. Mais la majeure partie de la
production agricole (pomme de terre) sert a la consommation des populations (autosubsistance).

T Enfin, | 6®conomi e est emetew tertitir qui eomteibuée a G0% @wePIBset r |
emploie environ 75% de la population active, avec notamment le tourisme.

Cependant, le secteur informel représentant 75% des emplois, ces chiffres sont a prendre avec
pr®caution. 1 faut aussi ajouter 7 ce tabl easguelel a p
P®r ou est devenu | 6un des deux premiers producteurs n
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4.3. POLITIQUE COMMERCIALE : LIBRE ECHANGE SOURCE D’INEGA

D6un point de Vue ®conomi que, | e P®r ou est de t ai
développements de la région, méme si cette croissance a marqué le pas en 2014 et 2015 (+3%), compte

tenu de |l a baisse des march®s des minerais (premi re
sur les secteurs primaires et les exportations via une trés grande ouverture de ses marchés avec la
multiplication des accords de libre-échange ( 14 accords en vigueur , not
européenne et les Etats-Un i s , |l 6Al l'i ance du Pacifique avec |l e C&

politique juridique et fiscale favorable aux investisseurs. Le pays a ainsi I'ambition de se positionner en

centre régional du commerce entre les pays d'Amérique Latine.

Mais comme de nombreux pays ayant fait ce choix, ce développement est aussi marqué par de grandes
inégalités géographiques, sociales et ethniques. Ainsi Lima et les régions cotiéres tirent parti de ce
d®vel oppement en captant plus dé1/3 du PI B, quand |
principalement sur une économie de subsistance. Si le pays est classé 50é en terme de PIB il est seulement

85| orsqudon | e rapporte au PIB / habitant ! Le pays
reste marqué par la pauvreté, méme si celle-ci est en recul (de 58,7 % en 2004 a 22,7 % en 2014) et par le
poids de | 6®conomie informelle (60 % de | a popul ation
Les trois principaux partenaires du Pérou a l'exportation en 2015 auront été la Chine (22% des
exportations en 2014), qui a intensifié ses relations commerciales avec le pays depuis l'accord de libre-
échange en 2010, les Etats-Unis (15%), et la Suisse.

En 2015, ses trois principaux fournisseurs auront été la Chine (23%), les Etats-Unis (plus de 20%) et le

Brésil. Le Pérou importe principalement des carburants, des machines, des équipements électroniques, des
produits en plastique et des v®hicul es. Bien que | 6Ur
termes de commerce, déinvesti ssements ou do6aide au c
partenaires du Pérou.

5.AGRICULTURE: ENTRE AUTOSUBSISTANCE ET
AGROEXPORT

5.1. UN SECTEUR INFORMEL ET VIVRIER DISCRIMINE

Si l 6on regarde | 6®conomie r ®ella epldauc ep afyosn doanmema tad ei nd
qui emploie un tiers de la population méme si elle ne représente officiellement que 5-6% du PIB.

Ce secteur est composé des exploitations agro-industrielles situées sur la céte qui exportent : asperges,
artichauts, poivrons et des exploitations familiales de la Sierra, partagées entre culture de rente (café, cacao,
bananes, coton) et culture vivriére qui constituent la majeure partie des débouchés pour ces millions de
paysans de la Sierra.

Compte tenu que les cultures de rentes sont soumises aux aléas des marchés internationaux et des
fluctuations boursiéres, elles rapportent peu aux agriculteurs. Aussi, ils misent souvent sur la coca (bon prix

au kilo et plusieurs récoltesparan) ou sur | dextract$dinl iy |l ®gwne Ytoirlpiag d
des feuilles de coca, elles sont principalement utilisées comme matiére premiére pour la cocaine. Ainsi, les
cultivateurs sont sous la menace permanente des cartels de la drogue et de la police.

Le secteur agricole, ne bénéficiant que trés faibles investissements publics, il concentre la pauvreté : 56%
despauvres et 80% des tr s pauvr es,lapédhe autammeartiaaoaeietv i t ®
souffrent encore aujourdoébhui de | a faim

5.2. UN SYSTEME AGRAIRE TRADITIONNEL POUR VALORISER UN TERRITOIRE

DFF!’."FTW”‘M
| ol g A4 ]

Dans | es conditions p®doclimatiques si particuli res
développé des systémes agraires particuliers s 6appuyant sur des techniques
des pratiques de collaboration communautaires pourl utt er face ~ | 6adversit® de
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Lédun des dispositifs | es pl usystétne detarrasses stilistes pourevalguiset r i mc
|l es surfaces escarp®es, ®viter | 6Rirallastideo2800a #500anes8es,r e r

on rencontrer 3 systemes agricoles principaux : le mais est cultivé dans les zones basses (2500-3500 m) et

les pommes de terre sont surtout cultivées aux altitudes moyennes (3500-3900 m). Au-dessus de 4000 m,

les terres sont la plupart du temps utilisées comme paturage, mais elles peuvent aussi étre cultivées avec

des cultures d'altitude élevée (quinoa, amarante, etc.).

Sur le haut plateau autour du lac Titicaca, les fermiers creusent des fossés (appelés les sukakollos) autour

de leurs champs. Ces fossés sont remplis d'une eau qui est chauffée par la lumiére du soleil. Quand les
températures chutent la nuit, I'eau dégage de la vapeur chaude qui protege contre le gel plusieurs variétés

de pommes de terre et autres cultures autochtones telles que le quinoa.

Traditionnellement les indigénes quechuas et aymaras se sont organisés en communautés, les ayllus.
Léayllu est ° |l a fois un groupe de famil | esitpireetmre c on
ensemble dbéinstitutions p ol i Cdtte] argamisatéon cotlextive gdrneeti dee s c
répartir la population s el on di ff®rents etndeweaduoxr i d 8 al tlidteundsee mb | e
écologiques de la zone andine. Comme lesrend e ment s et b®n®fices sont tr ¢

exploitation collective. Déai | |l eurs initial ement, Il a propri ®t ® et
L6AynNni est |l dentraide entre | estravmexcblieaits teld que la Minga etmmu n
|l a Faena (semailles, r®coltes, entretien des canaux d

La conquéte espagnole a largement déstructuré cette organisation en imposant la constitution de villages et

en i mposant des tr avsdleformélisntec ®&sd.u nfeu jcooantndubnsapuatr@& peu 7 p
communautaire et | 6 ent auaseid des \fllaggsnet des commuautés déndiggenes. lis
pr®sentent aujourdobéhui des f or me sindigénbsret BEsmagnels : endienmre® u n i

pour ce qui est de la répartition des terres, espagnole pour ce qui est du systeme administratif, municipal.

En décembre 2015, une nouvelle loi a été adoptée et définit clairement les responsabilit ®s de | 6 Et at
promotion et le d®vel oppement de | 6 agPrairctualnttur @ d ufnamp i i m¢ iepe
cependant volontairement limitée pour ne pas «nhuiree¢ au secteur en endgs@Eenenineon d
reprenant pas par exemplelesde mandes des organisations paysannes d
risque donc dbexacer ber encor e pl us |l es in®galit®s entre
paysans. Elle devrait cependant permettre la formalisation dest i t res doacre, Isbacaud a t
formations techniques, a la gestion de programmes de financements, ou encore a assurer une protection

sociale aux familles q u i se d®dient : | 6agriculture familiale
agricoles.

€
[

Au Pérou, I'extension de la culture de lacocas 6 e st phréridu début des années 70 en méme temps

gue la libéralisation des marchés agricoles a conduit les paysans dans des situations de grande précarité.

Ainsi, la cocaiculture a été pour de hombreux paysans la source initiale de revenus monétaires. Cbest €
effet |l e prix des denr ®es agricoles et | dapproche de
a conduit © | 086i mpasse Ildmablénpeasscutures illicitésirejoiat!leqradéme général

de la rémunération des produits agricoles et des agriculteurs.

De nombreux programmes de substitution aux cultures illicites ont été lancés dans de nombreux pays

et le Pérou ne fait pas exception. Mais ces programmes ont péché par excées de vitesse en arrachant les

cultures illicites sans pour autant assurer les débouchés des cultures de substitution. Ces programmes ont

donc souvent échoué et ont créé des rapports de force entre les autorités et les communautés paysannes.

1 sbagit donc de veiller © construire des mod |l es d
de nombreuses organisations de commerce équitable situées dans les zones de production de coca ont été

fondées dans le cadre de ces programmes de substitution et ont montré une certaine efficacité
(NORANDINO, Yungas en Bolivie, etc.)

Malheureusement, avec le durcissement des conditions du marché du café biologique et équitable, di aux
défis du changement climatique, des maladies, de la hausse des colts de production ; la culture de coca
revient en force concurrencer les productions légales.



PARTIE 3 - LA FILIERE EQUITABLE

UNE UNION DE COOPERATIVES POUR VALORISER UN CAFE DE TRES GRANDE
QUALITE ET GAGNER EN AUTONOMIE FACE AUX NOUVEAUX DEFIS

1. LA DUALITE DE LA FILIERE CAFE AU PEROU

Les textes de cette sous partie sont ext r-aDytamique du cdféta®Pérod et soh succes surlesmp |
marchés internationaux - Ar c hi t ect ur e, a m®n alpieersicrde la Sosbonhetneusefiea Pagis IIl, 2011. <NNT : 2011PA030023>.
<tel-00787271> HAL Id: tel-00787271 - https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00787271

1.1. UNE PRODUCTION QUI RENAIT DANS LES ANNEES 90 AU SEIN DE LA « SELVA »

Bien que présent au Pérou depuis le 18°™ si ~cl e, jamais | dactivit® caf ®i ~r ¢
| 6®conomie p®ruvienne jusqubdaux ann®es 1990. L e emi@vdel op
rai sons : pr ®f ®r enc e accor d®e aux activit®s mini r
sein des zones aptes a la caféiculture, modéles économiques contraires aux intéréts des acteurs des filieres
agricoles,...Cont r ai r ement 7 detcafdajouece rolp, &y espludtya danne a sucre qui a dynamisé
I e tissu ®conomique nathnhoeaddéenheqoii gapehméesnbadiPmeralge.

La caféiculture se déploie alors sur une vaste zone géographique péruvienne : la « ceja de selva» et la «selva
alta », région longtemps isolée des principales zones économiques et démographiques du pays qui fut en
marge du développement économique péruvien. | ni t i al ement ricdtores dec sullBistance, |¢ dafa g
constitué une véritable opportunité (légale) pour de nombreuses familles de cette région marginalisée. Une

agriculture commerci al e dynami que (caf ®, ri z,seinfde ui t
cette écorégion.

La caf®iculture e granded evltaresustrdctunanmies dud gagsage péruvient ou t au | or
«corridor productif»al | ant de | a partie occidentale des Andes de

sud. On distingue aisément trois grands blocs caféiers : le bloc nord (comprenant les districts des régions

de Piura, Cajamarca, Amazonas et San Martin), le bloc centre (ou se trouvent les districts des régions de
Junin, Cuzco, Oxapampa et Ayacucho) et le bloc sud (di stricts de Puno) . Mai s
uniforme. Ainsi, sur les 332 districts caféiers, un peu plus de 23% réalisent plus de 88% de la production
nationale sur 87,68% de la superficie nationale.

- Foyer principal

[  Foyer sccondaire

I:l Foyer marginal

[[] Foyer marginal improductif

Absence dactivité caféitre

» Bloc Nord

Bloc Centre

Bloc Sud

o

Eak ayee Phicatto - hit://petso cubintemet ffphigeo  [dscrétiaton Yenk
ALLIER Dommue

Carte des zones de productions de café au Pérou - https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00787271/document
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Le caf® est | dune des grandes cultures qui a connu Il e p
entre 1997 et 2006, passant de 240 200 hectares a 337 400 hectares. Le café est désormais la deuxieme
culture en termes de superficies cultivées, apr s le riz. L6i mportance d L

nationale se constate également a travers le PIB sectoriel généré. En effet, sur la période 1997-2006,
| 6activit® caén® 35% et 4,8%gdd rP@r araire, constituant une des participations les plus
significatives, apr s (uzemppomme de terre et | 6alfalfa

En effet, si la filiere café se compose de 150 000 familles productrices de café, elle implique également la

participation de prés de 2 millions de personnes ( e n fournissant not amment 4
saisonnier par an) et dobébun nombre cons®quent dbdacteurs
petits intermédiaires, coopératives, groupes de n®goces, usines de traitemen
constitution déun vast e r®seau commerci al . En out
en main doéiuvre, alors que | edieouwvaldledd esulctr ®reand dide X
saurait étre minoré, sont généralement intensives en capital et par conséquent crée u n nombre d
| argement inf®rieur ~ |l dactivit® caf®i re.

Le café joue désormais un rdle structurant au sei n de | 6®conomi e et de. Ainsy less o ¢
paysages de la ceja de selva se sont « caféisés », prouvant | 6expansion de | &Auf r c

niveau économique, le café est a la fois la premiére exportation agricole du pays et la troisieme composante
agricole du PIB agricole. Au niveau mondial, le café péruvien représente seulement 2% de la production et des
exportations. Cependant (voir partie suivante), dans ce contexte mondial, le Pérou tient une place particuliére du fait
gudil soit | e premier exportateur de caf® biologique au

Le Pérou compterait entre 150 000 et 160 000 familles de caféiculteurs, la plupart résidant au sein de la selva
orientale du pays. 84% des caféiculteurs avaient une exploitation inférieure a 5 hectares, 10% une exploitation
dont la superficie variait entre 5 et 19,9 hectares, 4% une propriété oscillant entre 20 et 99,9 hectares et a
peine 2,8% une exploitation comprise entre 100 et 280 hectares.

Il existerait au Pérou plus de 730 organisations de caféiculteurs, regroupant entre 42 000 et 50 000 producteurs,

soit & peine entre 26% et 30% du nombre total de producteurs natonaux. Ce genre dobéorga
producteurs une opportunit® de sbdaffranchir du cadre

entité dont ils sont les propriétaires. Ld ®mer gence de nouvelles t leun cuaan c e
per mi s ddadopter une strat ®gi e de di ff®renciation

conditions moins désavantageuses lors des années de chute des cours. Le café biologique (les premiéres
exportations de café biologique certifié OCIA date de 1989) et le café équitable (premier container exporté en 1994)
auront incontestabl ement permis aux associations et co
caféiére péruvienne aprées la période délicate du début des années 1990.

Les négociants exportateurs consti tuent | autre type ddacteurs c
du café péruvien. On y trouve aussi bien des firmes de négoce internationales privées (Louis Drey f us, é)
des entreprises péruviennes (Perhussa). Entre 2000 et 2008, prés de 150 négociants exportateurs ont exporté

du café péruvien a une échelle significative. Une des spécificités des grandes firmes de négoces réside dans

une diversification des activités de négoces. S i nous tenons compte qudau n
appartiennent a une organisation et que ces dernieres commercialisent a peine 18,4 % des exportations nationales

en valeur, cela signifie que les négociants exportateurs ont un contact (directement ou pas) avec plus de
100000 producteurs et réalisent plus de 80% des exportations caféieres.

Cependant, si le phénoméne de concentration constitue un point commun entre les deux sous filieres, le

prix d e commercialisation du c af ®une des diffédemcep majetirast Comme e
nous pouvons le constater sur le graphique, la diff®rence entre | e pri x r
négociants exportateurs et celui des organisations de producteurs est toujours en faveur des derniers (entre
+20,77% et +52,70% sur la période 2000-2008).
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Graphique 11.9: Evolution du prix moyen i 'exportation du café en %o du cours C selon le type d'entité entre

2000 et 2008
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Graphigue de comparaison des prix payé aux producteurs entre OP et firmes de négoces entre 2000 et 2008

La fili re caf® sbdéest aussi structur®e institutionnelle
1 La Junta Nacional del café (J.N.C): La J.N.C. est créée en 1993 suite aux efforts de certaines
coopératives de producteurs. Elle apparait suite a la disparition de FENOCAFE, le combatif représentant
du secteur caféier (créé en 1978). Actuellement la JNC compte 45 membres : 7 associations, 10
centrales de coopératives et 28 coopératives. Ces organisations, rassembleraient entre 42 000 et 50 000
caféiculteurs disposant de 75 000 hectares.
1 Consejo Nacional del Café (CONACAFE) : CONACAFE est certainement le projet institutionnel le plus
audacieux dans le cas du secteur caféier péruvien. Son objectif principal serait de réunir les producteurs de
caf ®, |l e secteur exportateur, l es gouvernements r ®g
appliquer une politique caféiére contribuant a élever la compétitivité et la rentabilité de la production,
| 6i ndustrialisation et l a commercialisation du ca
I Camara Peruana del Café y Cacao (CPCC) : La CPCC, créé en octobre 1991, réunit les principales
entreprises privées du secteur caféier (producteurs, exportateurs et industriels) et se consacre
principalement a promouvoir le café péruvien dans le monde.
1 MINAG i PROCAFE : En 1997, le MINAG, en réponse aux doléances des acteurs du secteur, met
en pl ace | e Pl an Naci on aRromocibe el CaiEdFR®OCAFE)t a tragers® e
la résolution ministérielle n° 231 / 97 i AG. Léobjectif ®t ant doéam®lio
caf®, tout en contribuant ~° | 6am®lioration du nivea
Comme nous |adécenmposkion dalg filiete café a permis de distinguer deux sous filieres :
1 Une filiere classique reposant sur la domination des grandes firmes de négoce, qui commercialisent
principalement un café traditionnel (mais pas exclusivement)
1 une filiere alternative, dont les acteurs centraux sont des organisations de producteurs et qui
exportent presque uniquement du café alternatif biologique et souvent équitable.
La premiére sous filiére reste la principale en termes de volume commercialisé, mais la seconde a connu une
croissance tout a fait remarquable depuis le début des années 2000. Ce qui indique clairement une redéfinition de
| 6approche de eldé tacpart deicért®ns acketir® iAurj o u r d @dfiéudéruvieh est uniguement
arabica. Dans ce contexte, le Pérou est le premier exportateur de café arabica bio, puisque prés de 30% de sa
producti on est certifi ®e biol ogi qglepremi& dpradutteuede paiércertifié équiRalEle o u

(Fairtrade I nternational) puisqudi/l repr®sentait sel
café fairtrade dans le monde en 2012.

Un choix assumé de différenciation et de valorisation permis aussi par le modéle de production agro-forestier
particulierement adapté et cohérent avec les critéres de la production biologique. La culture indienne (Quechuas et
Aymaras) peut aussi expliquer en partie cette orientation qui correspond certes a un objectif économique mais aussi
a un mode de production en cohérence avec la vision des cultures indienne dans leur rapport a la Terre.
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2.1. PHISTOIRE DE CECOVASA INTIMEMENT LIEE A LHISTOIRE DES PEUPLES
QUECHUAS ET AYMARAS

Tout comme | 6 kicshtumisr eetdeasympu as en Bolivie, quittant I
devenues trop rudes et pour profiter du mouvement de colonisation des basses terres (Amazonie), les quechuas et
aymaras du Pérou ont semble-t-il suivi cette méme dynamique. Cont rai rement ~ | 6histoire
assez clairement | 0 @®qutipernidre promugdr B gauvememend, i semble que le mouvement

c6té péruvien ait été plus individuel et que la migration majoritaire se soit faite des campagnes vers les villes et
notamment les villes cotiéres (Lima, etc.).

Quoi qudi dansdes anpées 1830, despaysans de | 6dalti pl §Aymarad)wchossissentdas P
descendr eapiedd ebaeded de mules, vers le bassin amazonien pour trouver des terres plus fertiles et plus
productives. lls descendent ainsi vers le sud-e s t passent la fronti re bolivie
aymaras ayant fait le méme chemin dans les Yungas boliviennes (contrefort de la Sierra) a Canaravi. La ils
s 6i nst abpprement a@nsi layculture du café et son traitement par voie humide. Mais en 1950, le président

bolivien Juan LECHI N d®cida ©pour des rai sons pol i tiqgt
boliviennes. Les paysans abandonnérent alors leurs parcelles et repassérent coté péruvien sans toutefois revenir
sur | daltiplanosoéarirs®tde®@cidamsenlta dea%| Plks de o @taanbloipradg rat
| 6ensemble des plants, gr aesiemBolkvie. et connai ssances acqui s
La colonisation de |l a vall ®e de | &l nambari par | es:cgsays
colons quechuas se sont enfonc®s petit ° petit dans | e:c

années 50 mais sans aller aussi loin que les aymaras. En revanche, ils ont bénéficié des apports techniques et
agronomiques des aymaras revenus de Bolivie avec qui ils ont partagé leurs connaissances.

Ainsi se sont déroulées les colonisations des deux vallées dont le chef-lieu commun reste la ville de Sandia,
situ®e " plus de 5h de route aujourddhui Lessaymhras déi
dans |l a vall ®e de Tambopata et | es , pituéesduanbasellech prasde 3jaursv a |
de marche des premiers lieux commerciaux.

Cbdest | a ¢ o pratiquesccomnmumautades anciennes et | 6 a pspugtirant d e | 6 ®u@ la ipexmis la
création des premiéres coopératives de base fin des années 60. En effet, les quechuas et aymaras ont en
guel que sorte initi® |l e fonctionnement coop®ratif au tr
et de la Minka. Ai nsii , ils cr® rent tr s rapidement dans kEdes ar
vall ®es de | 61 nama bertrde cettetbase soliddire, taloréation tles coopératives fut assez logique

et naturelle lorsque la loi sur les coopératives fut promulguée en 1961. Ainsi furent créées les 5 premiéres
coopératives pour améliorer la production et organiser la collecte : Inambari, San Isidro de Yanahuaya, San
Jorge, San Ignacio, Unién Azata y Charuyo.

Trés vite ils produisent de bonnes quantités de café mais font face a leur isolement extréme qui les freine dans la
commercialisation : ils sont ~ Il a merci des rares acheteurs qui
café a des prix extrémement bas.

Photo de la fondation de CECOVASA T 24 juillet 19707 Cr Ph. CECOVASA
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COest qabdaB9 3fiis 4 coopératives pionnieres créent la centrale CECOVASA, coopérative de second
niveauuD~ s | or s ICE®GOVASAeStlaneéed e

En1970, ils ach tent | es terres et une premi re usin
En 1980 ils exportent pour la premiére fois leur café,

En 1993 ils entrent dans les filieres de commerce équitable,

En 1997 ils sont certifiés par le label biologique

Depuis 2005 ont gagné 7 fois le prix du meilleur café du Pérou et ont créé des marques régionales de café

En 2010, ils remportent le premier prix mondial de la SCA (Specialty Coffee Association).

En 2017, le gouvernement péruvien conduit un projet « CITTE CAFE » avec Cecovasa pour créer un

| aboratoire dbéexcellence et engager un travail de r |

E R

En 2016, CECOVASA regroupe 10 coopératives: 4 dans |l es vall ®es de | 6l namba
et 2 dans la région de Cuzco (hors secteur de Sandia). lls fédérent ainsi prés de 5000 membres, sur 7500 ha de

café (1,5 ha en moyenne) et produisent ces dernieres années en moyenne 2000 tonnes par an (soit 43000
quintaux) de café vert dont plus de 1300 tonnes certifiées biologique et équitable.

Face a leur isolement économique et culturel (ils sont tous des indigenes quechuas et aymaras) les paysans de la
centrale ont su construire petit & petit un outil endogeéne efficace et compétitif pour sd®manci per
conventionnels de la filiere café et maintenir leur activité dans cette région isolée du Pérou.

Logo de la CECOVASA et des 8 coopératives de base

2.2. DIAGNOSTIC SOCIO-ECONOMIQUE DE LA REGION DE SANDIA

En 2009, a été réalisé un diagnostic socio-économique de la région de Tambopata par Jorge Romero Rios de la
SER (Servicios Educativos Rurales).

Quel ques donn®es pour -éganompqueeda ld rgon dedp@duction ds GECOVASA :

T Entre 1000 et 3000 m dobalt i ttopbgraphig&oidentéepdes valléasatmiga ® e
et profondes, couvertes de forét, et une tres grande biodiversité (parc national de Bahuaja Sonene)

1 Entre 7 et 36 h de trajet pour venir de Puno (seulement 370 km) selon le véhicule et les conditions
climatiques

T 80% de | a popul ation vi t:calédancaetagrunes quiicanstitueatdarmajeucel partie
des revenus des f amitehtlles prodactionsyiuriéresl habguellesd Gep activités agricoles
sont complétées par des activités de transport et le petit commerce, mais aussi le activités extractives
Iégales ou non (mine et forét).

1 En moyenne les revenus agricoles sont représentés par le café pour plus de 54%, la coca 35%, les
agrumes 3%.

1 Des conditions de vie toujours trés précaires, du fait de leur grand isolement : dans les zones les plus
®l oign®es des villages, plus 50% de |l a population n

On comprend au travers de ces données chiffrées, quoéi |l sbéagrt sddoené®e®gt ohretds di
circulation. Ce caractére est un marqueur fort de la région et a ainsi orienté le développement de la région et
notamment des coopératives de café. Ab andonn®e gdudait delsénEsblement et de son caractére ethnique,

|l es habitants ont d% sbdéentraider pour maintenir |l eur ac
ont pu développer une production de qualité, valorisée et investir localement pour les producteurs et les
populations (routes, dispensaires, etc.).
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2.3. UNE COOPERATIVE DE QUECHUAS ET D’AYMARAS

Nous | 6avons vu, |l 6hi stoire GECOVASAastpiimenent rattachée eatix origiges | a
guechuas et aymaras de ces membres. L 6 edigeresdudcluasdieamicag)s d
ou aymaras (Tambopata).

Photos dbéune membre del ©FARMDRBWJERHARE quechuas

Si aujourdobéhui | es me b towgosrs qliecisuas 0w aymadas,dld rie wieest plgsacomme leurs
ancétres en communauté sur des terres partagées. Cependant, ces origines et cette culture qui restent malgré tout
trés revendiqués par les membres de la coopérative (voir les documents de communication) est sans aucun
doute une force car elle a donné aux coopératives des pratiques et des cadres
similaires a ceux des communautés indiennes (ayllu) : ainsilespr at i ques d
communautaires (ayni) ont surement été assez naturelles lors de la création des

coop®ratives et aujourdobhui encore de n i v
entre producteurs, ler espect de | 0 e(praduction bialogigme) reritre en
écho avec les liens forts avec la pachamama.
Si cette culture a surementét® un gage de r®ussite dani des
pour | utter face ~ 1 06isolement, pour d® 0 U\
nouvelle production, elle ne semble pasauj ourfdré hdopj et de r
particulieres. En effet, dans cette région, la population est quasi exclusivement
indienne et nb e st pas, haogihaisée :mMesnirdigénes ont les pouvoirs :
locaux, les terres, etc. Out r e | e f ai ils nedsdnfidi pag menaxéds HaRssleur 2 3¢
tradition et leur culture. Cela expliqgue en partie pourquoi on constate assez T aﬂ';zmhm
rapidementlep h®nom ne do& a csemneéitre enrmarchie operte de la langue, Aymara del Perii
coutumes, vétements, danses, etc.
lllustration des paquets de café « quechuas »
2.4. UNE ORGANISATION PORTEE PAR LES VALEURS DU COOPERATISME
Une vision
« CECOVASA est une organisation de producteurs de café des vallées de Tambopata et Inambari soutenue par des
valeurs et principes coopératifs, engagés pour de meilleures conditions de vie de ses membres et des travailleurs,
pour la préservation de la culture quechua et aymara avec une approche durable du territoire et de I'environnement,
pour le soutien et la croissance des entreprises dans l'efficacité de leur production, de leur administration, de leurs
marchés et dans l'originalité et la qualité de leurs produits pour les clients ".
Une mission
« CECOVASA vise a promouvoir le partenariat, le leadership et I'excellence de ses coopératives associées et des
producteurs de base en | es orienternnte cqdud'r elmeenxtt evrerres. | ée
une prise de conscience entrepreneuriale et fournit des services de formation, d'assistance technique, de crédit,
d'acquisition d'intrants, de développement marketing, de certification, de collecte d'informations, de traitement et de
commercialisation des cafés de spécialité. Cela vise a contribuer a la croissance des revenus et I'amélioration des
conditions et de la qualité de vie des familles ».
Des valeurs
Démocratie interne / Transparence / Identité coopérative / Espr it de | 6organi sa

Ponctualité / Honnéteté / Loyaut ® avec /l Respeq desdangagementsn
Respect du milieu naturel / Sens de la qualité / Discipline interne

37



1 AFILIACION VoI
Y ABIERTA
2:ADMINISTRACION DEMOCR!
- PARTICIPACIONECONOMICA

DE L0S;S0cIoSIP s
. AUTONOMIAJE INDEPE
: EDUCACION,

E

Affiches des principes et des valeurs du coopérativisme de CECOVASA

Si | 6objectif final est | a vente du c ati@pras)rlacdntralé esppaassi | e
et avant tout un outil de développement social pour les membres.

Ainsi, chague membre est formé, accompagné pour prendre des responsabilités au sein de la centrale : les leaders

sont formés via une école spécialisée. Débautre part, | 6 ens e mbloceupés pa dep filsset e s
filles de producteurs qui postulent en interne et suivent alors une procédure de recrutement transparente.

2.5. UN FONCTIONNEMENT DEMOCRATIQUE

CECOVASA est une union de coopératives. Elle fonctionne comme ses membres, en coopérative.

Léborgane centr al est | gass em'rBR&ﬁGRAMHéﬁPHEﬁRﬂAL%é‘CECOVAQ'\-;P

coopératives qui se déroule chaque année, deux
. . . Lo . ASAMBLEA GENERAL
fois: une fois pour faire les prévisions de DE DELEGADOS ‘ - CAFETERA

production et d®cider des prix doachariﬁ,ﬂﬂuneH$LTQ§LA5§§F?§,E§E§,
pour gérer la fin de campagne. Elle réunit a _7 !_[ENTIDAD FINANGIERA]
chaque fois 4 délégués envoyés par chacune CONSEJO DE VIGILANCA |——
des coopératives: 1 pour le conseil [ CONSEJO DE AMINISTRAGION |~ - -] "ro0r D WAGEN

|
|
N . . . . . - INSTITUCIONAL
ddadmi ni st r atonseilre viglance,d u|r Sttt =
femme pour le comité des femmes et le

président de la coopérative, soit 32 participants.

| GERENCIA GENERAL |

Cette Assemblée générale élit deux organes de

direction : —— | s o]
1 Le Cons e iAbdminidtéation qui va mﬁ
gérer le projet de CECOVASA et va | [PERSONAL] | [CONTASIIDAD] | [CAJA]
mi s s i 0 nuipe de gérand@ ALWACEN I
1 Le Conseil de Vigilance qui va veiller .

[
| GERENCIA DE ‘ |

COMERCIALIZACION GERENCIA DE PRODUCCION |

sur les pratiques de CECOVSA vis-a-vis
des statuts, des normes coopératives,
de la transparence du fonctionnement | secreTariA | [cONTROL DE PROCESCS| | ASESORIA TECNICA | [SISTEMA DE CONTROL |
de CECOVASA,

Organigramme fonctionnel de la CECOVASA

Les présidents de ces organes sont ensuite élus chaque année. Les membres sont élus pour 3 ans.
Des comités techniques s ont aussi pilot®s par : tomité des fesnes, Hes fErdnaed, mi n
dé®ducation, etc.

Le fonctionnement des coopératives de base est identique :
1 Des assemblées de membres pour gérer la vie des coopératives,
1 2 assemblées générales par an : en décembre pour élire les dirigeants, en avril pour les comptes, etc.
1 2 membres sont élus pour la CECOVASA
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En effet, CECOVASA possede une usine a JULIACA qui permet le traitement du café parche pour le transformer en

café vert (voir partie suivante). Elle a été réalisée en 2010 avec les fonds propres des membres, une partie de la
prime du commerce ®quitable et des cr ®di taicoawplpsrmasuelldet s
faisait travailler plus de 100 femmes.

CECOVASA a une équipe de gérance composée de membres des coopératives de base, recrutés selon leurs
compétences pour devenir salariés de CECOVASA. Il y a 20 permanents et 10 recrues supplémentaires durant la
r®col te pour assurer | e fonctionnement de | 6usine de tr

1 Bureaux commerciaux de LIMA : 4 permanents et 1 temporaire

1 Bureaux de Juliaca : 8 permanents et 2 temporaires

1 Usine de Juliaca : 4 permanents + 2 temporaires + 2 permanents au laboratoire

1 Massiapo : 3 permanents + 5 temporaires

Les salaires évoluent 1200 i 2500 soles (315-6 5 0 p3gr mois auxquels s 6 a j nbles pranes et bénéfices.

9 A ] «;v;v;‘,.' < J 1 Y r'i oS A -“ 08
2.6. D’AUTRES COOPERATIVES AU PEROU

Créée en 2005, NORANDINO est une organisation de second niveau rassemblant des

membres dbéautres coop®ratives pour totali¢ 7
l a commercialisation du caf ®, NORANDI NO a di
avec des cultures adpexmamte (casfukcr egacquod g rod
destination du march® | ocal et de |-de-teueted d n

autres | ®gumes permettent aux populations ser
favoriser la biodiversité. 90% des membres sont certifiés en agriculture biologique.

NORANDI NO a su d®velopper un mod | e-éc8lage eto e,

un fonctionnement démocratique au plus proche des communautés rurales. Par son poids
®conomi que, NORANDI NO qceruavec ksipouavairs dublicsupour fai®@ gentendre la voie des
paysans et impulser une dynamique de développement territorial.

Cette coop®rative de caf® sdest s t s decpktitsr ® e
producteurs en 2003, “ leur rapprochement e
27 organisations de base, jusquod” la | 6®t
Multiples Sol &Caf® en 2008, rassembl adas al

provinces de Jaén et de San Ignacio, dans le nord-est du pays.

Beaucoup sont des migrants des montagnes de Cajamarca et Piura un peu plus au Sud.

I'l's produisent principalement du caf ®, mai ¢
miel, petitsani maux do6®l evage é) . Ces petits produ

et leur langue maternelle.

Léengagement de | 6organisation vers |l e d®veloppement di
2006 par la certification en agriculture biologique de 100 producteurs. Environnement et commerce équitable étant
intimement liés, Sol&Café obtient la certification FLO-Cert en 2010 et le label SPP (Symbole des Petits Producteurs)

en 2012.
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3.LA PRODUCTION D’UN CAFE VERT BIOLOGIQUE DE
TRES HAUTE QUALITE

3.1. PANORAMA DE LA FILIERE DE CECOVASA

i % CECOVASA regroupe 10 coopératives, prés de 5000 membres, situés dans 3 lieux: valléede | 6 | na mab
et vallée de Tambopata dans le sud-est du Pérou a la frontlere bolivienne, et dans Ia vallée de Cuzco
située dans la cordillere centrale. Les coopératives
regroupent la production de café « parche »

Tyl e caf® est exp®di ® ensui
du café située a Juliaca, sur | 6AItip
de Puno et du Lac Titicaca, a prés de 12 heures de
route en camion. La se trouvent aussi les bureaux de
CECOVASA et les instances de gestion de la
centrale (conseil dodadn
surveillance et équipe salariée). Cbdest i ci
parche est transformé en café vert.

%A Limasetrouventl e bureau commert
gérées les affaires logistiques et commerciales pour
| 6exp®dition par Il e port T
salari ®s et pas doinstanc|’ wm 7

OCEAN : | BOUVIE
PACIFIQUE

— T e\ENa
© club-des-voyages.com A;:} CHIU

Carte de localisation des acteurs de la filiere CECOVASA

3.2. UNE PRODUCTION AGRO-FORESTIERE ET AGRO-ECOLOGIQUE

Comme toute production agricole, la qualité de la production de café est déterminée par les facteurs
pédoclimatiques (environnement) et agronomiques (travail des Hommes).

Comme nous | 6avons vu | 6aire g®ogCECPVWBA estlimitte auxpvaliées deela i or
province de Sandia dans unerrpimexttémeneint ivarié etlriche énl biodivesitei ta d €
production se fait entre 1200 et2000md 6 al t i t ude

Les producteurs de café de CECOVASA ont majoritairement opté pour une variété de café arabica appelée
«Caturra». Celle-ci est issue doOébune mutati on Boarlbon » guicbrespahea ldtes v a
grande majorité de la production en Amérique latine avec la variété « Typica ».

La variété Caturra quant a elle, présente un rendement relativement élevé, une trés bonne qualité de grain et

est adaptée aux climats frais des vallées de Sandia. En revanche, elle présente une trés forte sensibilité a la
rouille jaune du caféier (voir partie suivante). Prés de 80% des plants cultivés par les membres de CECOVASA sont

de type Caturra.

La variété Bourbon et Typica sont quant a elles cultivées parmi les 20% restants. Toutes deux ont des rendements
moindres mais de qualité Iégérement supérieure, elles sont aussi trés sensibles a la rouille.

Face a la nouvelle menace que représente la rouille jaune du caféier, CECOVASA tente de faire produire des plants
de nouvelles variétés pour diminuer progressivement la présence de la Caturra et diversifier les variétés avec des
plants de Limani et de de Catimor qui sont de moindre qualité gustative (le Catimor est un croisement entre un
arabica Caturra et un robusta du timor) mais beaucoup plus résistant a la rouille. Actuellement un travail de
pépiniére est en cours pour pourvoir les membres de ces nouvelles variétés.

Toute la production des parcelles de café des producteurs des coopératives de CECOVASAs 6 appui anodeu r
de production agro-forestier ( par cel |l es qui pr®sentent une diversit® di
vivrieres et du café) et agro-écologiques ( avec des pratiques ®vitant | 6empl oi
f avor i s aénaturdllédda sot et lesiinteractions des essences présentes sur la parcelle).

Ainsi, pour | a mise en pl acdéfridhéruaela sepeaarmaraéllément et aon paa bruis S
(qui a tendance a détruire la vie biologique du sol i strate supérieur). Les débris sont laissés sur place pour amender
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leso. D6autre part, |l es producteurs ®tant situ®s au sein
strict des agents gouvernementaux pour éviter une déforestation abusive et la reprise de parcelle est privilégiée au
défrichage.

Alaplantation, | es paysans vont introduire au sein (@O0 peespar® me
ha), di ff®rentes essenc e’kpindpgacay, bucayptus,(etr.oarbees fertdithines/-r acacias, etc.)
permettant de cr ®er des conditions dbéombrage subtil n®
cultures peuvent aussi étre implantées dans la parcelle comme des fruitiers (agrumes, bananiers, etc.) ou des
cultures vivriéres (mais, haricot, poivrons, avocat, et ¢ . ) . Cette biodiversit® entret
des parcelles vari ®es, sources déinteractions et prote
besoi ns dé &sniappodse natetifis), de traitements e t d. 6Edeapermet aussi sur des parcelles tres
escarp®es de |l utter natlesmpedsémmienplantésselonties curdeHd® nivieauipauncréer
des terrasses et retenir ainsi | 6eau.

Photos des parcelles agro-forestiéres de café i © FADM David ERHART

Les plants de café sont tout de mémenourri s (notamment dans | es pecompdst r e
(issu du compostage pendant 40 jours des déchets de pulpe, des déchets agricoles mélangés avec le fumier de
poule et du guano i acheté - pour enrichir le tout en matiére organique). Généralement 3 apports par an sont
réalisés au pied des plants. Un plant met 3 ans a produire. Au bout de 8 ans on le coupe a la base pour le faire
repartir et il met & nouveau 3 ans pour produire.

Photos des zones de compost et de décantation des eaux chargées i © FADM David ERHART

La parcelle est ensuite entretenue régulierement car les herbes (fougéres, rampantes, etc.) envahissent
rapidement la parcelle a la saison chaude et humide. Le travail de désherbage est fait manuellement a la machette

en moyenne tous |l es 2 mois sur | éngérind® de fortepgossset out es | es
Ldédentreti en patasibeadesgarseles : lgspieds tleacafé sont taillés pour éviter la pousse abusive et
concentrer | 6®nergi e vers |l es fruits, pour maintenir |
arbres (entretien et récolte). Les arbres de la parcelle sont eux aussi taill®s pour doser |eaneffatbr e
pas assez db6bombre va nuire " | a pousse des caf®i ers qu
humidité trop importante au sein de la parcelle et favoriser la propagation des maladies notamment fongiques
(champignons).

Enfin | 6entretien de | &ttepcamreled rhvageyrsaes mmmnzent sontie lep rmatadids.a&Ce

travail consiste © une observation fine et r ®gul iits, poer d a
repérer les premiéres attaques. Les paysans peuvent alors simplement nettoyer les feuilles, les retirer ou traiter avec
des pr®parations 7 base dbéoxyde de <cuivre (bouillie I

propagation. Pour éviter ce risque un passage régulier est obligatoire.
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Léensemble de cet i tin®r ai rcetéresdé praducdion bivleggue puisqeie Id dafé de s ¥
CECOVASA est certifié biologique et équitable. Mais la encore, la coexistence de culture de café biologique et de

coca (non biologique !) qui utilise des produits agro-chimiques peut provoquer des contaminations de certaines
parcelles de caf ®, mettant en danger la certification
mises en place pour empécher cette contamination.

Tout ce travail demandebe aucoup de meicaoltedldné aner aug paysans. Par exemple, il faut compter
sur le travail manuel de 20 personnes pendant une journée pour désherber 1ha de c¢ af ®on (sénencass t a |
pr®paration, etc.) do6 u0fCsolgseanvior(l 4 0. &hfinlon peat estime¥quel dleBn s e mb |

la conduite de | @uiprécéde®meni (hoes implantation)iaquo eolt global annuel de 5300 soles
(140 )ha (main doéifuvre et intrants).
La floraison intervient durant |l es mois d®cembre, j anv

fl eur s frandarméaenmrsige ou cerise passant de la couleur verte a jaune puis rouge. Certaines variétés
cependant (Bourbon jaune) restent jaunes a maturité.

Cbest l e temps de |l a r®colte qentre juia etsepterhtad. Laecrécate estiait I
entierement manuelle (impossible de mécaniser des parcelles de montagne escarpées) et se fait selon la méthode
gualitative de « picking » ou cueillette qui consiste a prélever de maniéere individuelle les cerises mures ou drupes

sur les branches. Elle nécessite donc de repasser plusieurs fois sur le méme arbre pour récolter les cerises a
différents stades de maturité. Elle estt r s cout eus e e nmaisassure udedrécolte a enaturation,
homogene et tres qualitative garante de la qualité du futur café vert.

Il existe une méthode manuelle plus systématique dite d&é®gr appage qui consi ste
arracher toutes les cerises sans distinction de maturité et effectuer un tri dans un second temps. Elle est plus rapide,
moins couteuse mais aussi beaucoup moins qualitative. Les membres de CECOVASA ne pratiquent pas cette forme

et ont été formés a la sélection précise des drupes mdres.

Photos de la récolte manuelle des cerises de café i © FADM David ERHART

Pour donner une idée, il faut compter la présence de 30 a 40 personnes pendant une journée pour récolter 1 ha de
caféiers. La récolte donnera (aprés le traitement humide) environ 20 quintaux de café parche (soit 1,1 tonne) par ha
enmoyenne.Bi en conduit un ha peut donner jusqué”™ 40 quintau

Les drupes ainsi récoltées doivent ensuite étret r ansport ®es ~, dear ddbdsmmeouettes
vers le lieu du premier traitement : la fermentation par voie humide. Une fois récoltées les drupes doivent étre
traitées dans la méme journée pour éviter le développement de défauts gustatifs de « pourri » (voir chapitre 4.3).

3.3. DE LA CERISE AU CAFE PARCHE

Si la conduite de la culture de café, le choix des variétés, et la récolte sont des gages de qualité évidente pour le

café final, les phases de « premiére transformation » vont étre tout a fait déterminantes. En effet, c
cette premi re transformation que | es artmes du futur
déenzymes et de mi cr o dévelappei damsdesmudlage quiveatoute les grains de café, des
acides organiques vont étre libérés au cours de la fermentation pour conduire a une boisson plus acide et avec
différentes saveurs, appréciées par les connaisseurs.

Cbest ainsi durant cettd aphaseopeqwventdeappmbaetred®i el |
adéquate. Aussi, CECOVASA forme régulierement et insiste beaucoup sur la maitrise de la fermentation par voie
humide.

Pour un caf® de haute qualit® c tatementa vaie hudigde g ESC@NA S A ,

Cette « premiére transformationé consi ste, au travers doOé®tapes s paohe»s si
c 6 eadlite libérés des couches humides qui les entourent quand ils sont sous forme de drupes. On obtiendra donc
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a la fin de cette premiére transformation, des grains de café « parche », ¢ 6 eaglite secs mais encore entourés
partiellement de la coque et du tégument (fine peau qui colle au grain).

Cbdest ce caf® parche qui v a pa¥Yét awe probucteurs®Cette Uiwaison c® fai®pan t i
camionnettes qui passent sur les routes/chemin a proximité des exploitations, mais les paysans les plus reculés
doi vent apporter ces sacs jusqud- Il a r Ada lieraison, uhpeemier 6 h o

contrbéle de qualité physique sera effectué avant le pesage et le paiement du prix de base (voir partie 3).

Détail des étapes :

1 Tri: un premier tri et lavage des cerises est effectué pour éliminer les fruits immatures ou malades (ils
flottent).

1 Dépulpage : il consiste a passer les drupes fraiches dans un moulin (manuel ou mécanique) qui va presser
les cerises pour en extraire les grains, récoltés dans un bac qui doit étre maintenu trés propre pour éviter
toute contamination synonyme de futurs défauts gustatifs.

1 Eermentation : Les graines encore couvertes de leur mucilage vont rester entre 10 et 16 heures dans des
sacs pour fermenter. La durée dépend du climat et du stade de fermentation recherché. Les membres de
CECOVASA sont formés pour connaitre précisément le moment de fin de fermentation: cbéest au t

l a viscosit® des graines qudils |l e d®terminent. Cef
créer de nombreux défauts gustatifs (pourri, fermenté, etc.).

Photos des étapes de dépulpage et fermentation des grains de café i © FADM David ERHART

1 Lavage : pour stopper la fermentation, on va abondamment laver les graines pour les débarrasser des restes
de mucilage. 5a6lavages ~ | dejaws q¢u Gi g e k&siduelie soit & nouveau limpide. Les grains
qui flottent sont écartés car de moins bonne qualité. NB : les eaux chargées sont récupérées la plupart du

temps pour étre décantées et filtrées dans du sable afin de ne pas répandre de matiére organique dans le
milieu.

Photos des étapes de lavage des grains de café i © FADM David ERHART
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1 Séchage : les grains ainsi lavés sont disposés sur de larges tables de séchage au soleil pour sécher et
atteindre | e taux objectnidfraden2%ed@hwemi bBi tj&@.urGelsalp
conditions climatiques. Les grains sont régulierement retournés pour sécher de maniére homogéne. Le
stade optimal de s®chage est i dent ieffrte®e gram etfajgreupartir lad o n
coqui |l |l e qu idéfdutide sethage, peut enttdiner le développement de champignons qui vont soit

condamner les grains soit dans le moindre cas, leur conférer un défaut gustatif de gout de « terre », de
« champignon » ou de « phénol ».

Photos des étapes de séchage et de stockage des grains de café parche i © FADM David ERHART

Sur une ferme, les paysans parviennent en moyenne a traiter 1 quintal de café par jour soit environ 55 kg.

Les mesures dans le monde du café

1 quintal = 55.2 kg de café parche = 46 kg de café vert = 100 livres.
1 livre = 460g de café vert

1 sac de café = 60 kg

1 lot de café = 250 sacs, soit 15 tonnes

4.LA TRANSFORMATION EN CAFE VERT DE HAUTE
QUALITE

4. DES COOPERATIVES A L'USINE DE TRAITEMENT DE JULIACA: DU CAFE
PARCHE AU CAFE VERT

Une fois | e caf® rassembl ® au sein des coop®ratives, il

traitement du caf® parche, situ®e “ Juliaca, sur tel(dml ti
2h de piste) et passant par des cols a plus de 4500m !

Photos de Il a livraison du caf® parche

Lusine de | a centrale CECOVASA a n@sp®presad laderdgraee une pariekde o v G
l a prime ®quitable et avec appui de | 6Et at (exon®rati o
désormais automatisée permettant & une vingtaine de femmes de travailler l1a ou auparavant plus de 100
travaillaient au tri manuel du café.
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Phot os de | 6 uisdrphdAlMe David ERHARTa

Tout | 6obj et detrandorneele ekt iparohe en safé vdre calibré et trié,  c-a-dirs, de retirer les
2 enveloppes qui restent encore sur les grains parche (coquille et peau) par action mécanique et de trier les grains
par <calibre et par qualit®. Tout l e travail qui va °tr

finale. Les grains de café pourront alors étre finement triés (sans défaut) et calibrés (homogénéité des tailles) ou
traités de maniéere plus hétérogénes.

Photos de | a chaine de tri iadCuRhEADM:Davi®ERHART | 6usine de Jul |
Avant dbéentrer dans | e ¢ ynaubeau,testésevim unspeemisr cahtedle visudl & olfaadifrpar
échantillonnage pour ®carter ceux qui ne correspondent gsa&acs

sélectionnés sont vidés dans la trémie qui va ensuite conduire le café dans le circuit :

lere machine pour trier les déchets et matiére plastiques qui restent dans les sacs (ficelles, etc.),
2eme machine pour trier les pierres et le verre par tamis,

3eme machine pour broyer délicatement les grains et retirer la coque,

4eme machine : qui va polir les grains pour enlever la peau (tégument ou cuticule)

= =4 =8 =9

Phot os des ®tapes de d®parcharge dieCsPhiADMi-DavidEREIARTaf ® de | dusi

La premiere phase du traitement est terminée : nous avons a ce stade la le café vert ( c 6-&dird le grain
débarrassé de ses enveloppes qui fait apparaitre le grain nu avec une teinte verte, contrairement au café parche qui
est plutét beige, car recouvert de la coquille).
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A partir de la il s 6 adgsotmais de calibrer les grains de café selon leur taille, puis leur poids, puis leur
couleur. Ce que | 6on icscesohtdds grans velistcalibrésiselon les degrés de qualité exigé.

1 Par tamisage les grains sont triés par diameéetre de 18 a 12 mm. L 6i mpor t ance dadle estal i
essentielle pour la phase ultérieure de toastagec ar | es grains ne vont pas tou
pas la méme taille. Plus le grain est grand plus haut de gamme est le café.

1 Le tri est ensuite affiné en secouant les grains et en les séparant alors par leurs poids respectif : en effet, il

peut y avoir des grainsde labonnet ai | | e mais secs (donc | ®gers), quodi
1 Le tri ultime va se faire sur la couleur des grains, car ils peuvent étre de la bonne taille, du bon poids mais
présenter des défauts de couleurs marques de défauts gustatifs (maladie, maturation, etc.) ; Cbdest

caméra laser qui va effectuer ce tri final en écartant automatiquement les grains de mauvaise couleur (noirs
et marrons)

1 Enfin, si la qualité exigée est exceptionnelle, un dernier tri manuel sur tapis sera effectué pour retirer les
grains qui seraient passés au travers.

Photos des ®tapes de calibrage deGrPogRABM -DavidERHARTaf ® de | 6usin

Ainsi on va pousser la précision de tri selon les exigences du client et obtenir un café de trés haut de gamme. Le
degré de qualité exigée est exprimé en nombre de d®fauts pour 300 grains
échantillonner les livraisons et vérifier si le degré de qualité est atteint. Ainsi la présence de grain noirs ou marrons
parmi les 300 compte pour 1 point de défaut, des grains plus petits pour un autre point, etc. les clients peuvent alors
demander des sacsavec«0é d®f auts, ou accepttaufjésgebatbVvVvepment sade

Au final, & partir de 100% de café « parche » on obtient :
1 18% de coques (qui sont vendues pour servir dans la fabrication de briques)
1 5% de grains trop petits
T 3% dé®carts (grains noirs)
1 74% de grains verts (entre 12 et 18 mm)

Photos des différents stades des grains de café (café parche en bas puis de gauche a droite, coques, grains vert calibrés, grains verts écartés au
poids, grains écartés a la couleur) / i Cr Ph FADM - David ERHART

Lédusi ne de tdied3008 a4000(kitos par heure. Elle est v®ritablement act
le café récolté dans les coopératives. Le maximum de la production se fait entre septembre et novembre. Dans le
contexte actuel (2016) de chute de production (voir défis chapitre 7), cette usine parait surdimensionnée, mais il
sbagit doébune situation particuli re, conjoncturelle
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Léusine est |@bwirp®@eo i d &at dé dégustatiory e répondre aux besoins de qualité des cafés
différenciés. Ce laboratoire est conduit par 2 salariées de CECOVASA spécialement formées.

Dans ce | aboratoire, on va tout dbéabord assurer | e cont
des défauts, en vérifiantl 6 homog®n®i t ® des tailles de grains demand®s

T Taux dohumli2% max@Pourun daf@é lavé qui est mesuré dans le laboratoire
9 Taille des grains selon la demande des clients avec une variation max de 5%
1 Comptage des défauts selon une grille internationale

Ce controle qualité permet de valider les demandes des clients grace a une tragabilité compléte des sacs.

Une fois le contrdle qualité réalisé, le café va étre dégusté pour évaluer sa « note », appelé ici « profil de tasse ».

Ce processus de dégustation est entierement codifié et normalisé. Il permet de noter différentes caractéristiques du
caf® en grains puis moulu puis infus®. L 6 agrégés mrb une note e
pondérée qui donne le « profil de tasse » sur 100.

Profil Qualité

<40 Inférieur
40 a 49 Grade bas
50 a 59 Commercial
60 a 69 Grade intermédiaire
70a79 Moyen (qualité moyenne)
80 a 84 Bon (qualité habituellement bonne)
85 a 89 Excellent (spécial)
90a 94 Extraordinaire (premium spécial)
95 a 100 Exemplaire (super premium spécial)

Un bon profil de t as wtdes gafiébéb fles lronnes rggians obtiemnerit Egulieéeinent de bons

profils) mais les conditions climatiques et le savoir-faire (fermentation, séchage, etc.) vont déterminer les points
supplémentaires.

Le processus de dégustationdescaféss 6 appar ent e vrai ment 7 tréacodfi®et lesoutdsteti o n
déroulement sont normés. llse f ai t " 6 chrdctnst@muey $oet analysées ;. arbme, saveur, acidité, corps,
uniformité, limpidité de la tasse et notées sur 10, puis pondérées pour la note finale sur 100.

Déroulement de la dégustation

1 On déguste 6 cafés maximum. 5 tasses par échantillon.

1 Avant toute chose il faut toaster et moudre le café. Le toastage se fait dans des micros fours a 180-200 °C
pendant 12 minutes (plus long que normal) puis moulu assez grossiérement pour une préparation type café
ameéricain. En ef f epas forcémentnlad raeilléure préparation pour la consommation mais la plus
adaptée pour développer les ardmes, les saveurs et les flaveurs durant la dégustation. Ainsi on va préparer
des tasses de 200 ml avec 5,5% de café moulu.

1 Les tasses doivent étre blanches et en porcelaine.

1 3 personnes minimum doivent tester tous les échantillons.

1 Premiéere phase : dégustation du café sec moulu.
0 Les tasses sont senties et notées sur leurs arémes.

1 Deuxiéme phase : dégustation du café infusé.

o De | 6eau e stpabbouilante) et versée (a@0ImY
On laisse infuser durant 3 minutes.
On rompt la couche de mouture et on sent, on note
On enléve la mouture qui flotte, on note la limpidité du café
On attend 12 minutes pour godQter
Le premier tour des tasses permetdenot er | duni f
Le second tour on goute etonnotel e cor ps, | 6

ormit® des 5 tasses
acidit®, |l es saveur s

O O0O0OO0OO0OOo
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Photos des ®tapes de |l a d®gustation dui G RBhWFADM- Davisl ERHARTI abor at oi r

Ce travail permet & CECOVASA de préparer au mieux
les concours de qualité nationaux et internationaux.
En interne a CECOVASA, les échantillons de
producteurs qui le souhaitents o nt t easeugRgar "
une commission. Les 10 mieux notés partent au
concours national et plus selon leur réussite. Cela
per met ainsi aux caf ®i cul
acheteurs et a la centrale de valoriser son travail.
Ainsi CECOVASA a remporté de nombreux concours :

1 Concours national des cafés de qualité:
premiére place en 2005 - 2007 - 2009 - 2011,
2012, 2013 et 2015

1 Concours international: Exposition
internationale de I'Association américaine de la
qualité du café - SCAA 2010 - le café Tunki a
été élu meilleur café du monde.

Photos CECOVASA au concours national du Pérou en 2012

Tout le travail de CECOVASA est de faire la promotion des caféiculteurs & travers des concours régionaux et
nati onaux pour qubdil s soi élnpeuventeam® obkesir dpsacontrats especifigueshsartlesu r s
micros productions trés valorisées . D6un point de vue gl obal cela per me!
qualité générale de ses cafés et de les valoriser au mieux.

Ainsi CECOVASA a développé une gamme de café différenciée autour de 8 marques de cafés quechuas et
aymaras spécifiques : café Tunki, café Titicaca, café Aymara, café Inambari, café Sillpa, café Tambopata, café
Bahuaja, café Quechua. Un café « des femmes » est aussi en cours de formulation.

Photos des différentes formes de grain s de café (parche, poli, vert, toasté, moulu) i Cr Ph FADM - David ERHART
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5.L’APPUI AUX PRODUCTEURS DE CECOVASA
5.1. DE MEILLEURS REVENUS GRACE A UN PRIX EQUITABL

Comme nous | 6davons vu dans | es parties pr®c®dentes, | a
prix du café. Grace aux filieres de commerce équitable les organisations de producteurs parviennent a négocier des
prix souvent trés au-dessus du prix du marché et de toute maniére toujours au-dessus du prix minimum garanti.

Rappel sur le principe du prix minimum garanti :

Face ° |1 6extr°me instabilit® denrx«planches» en dessous tlugueldegrixche F T |
peut étre négocié. | | sbagit doéun filet de s®curit® en dessous du
aux producteurs la couverture minimale des frais de production et une vie décente. La f i xati on dodéun
garanti en tant que prix plancher et non en tant que base de négociation (le prix négocié peut étre supérieur), est

donc un outil fondamental pour lutter contre la forte volatilité des prix agricoles mondiaux. Cette caractéristique du
commerce équitable estune f orme de r®gul ation egquidbeacadtamemende
dogme de |l a | i b®ralisation des maerda do®merce €ditabtet Evidemment eh 6 u |
période de cours hauts, ce prix minimum est bien en deca des cours et peut paraitre inutile (car les acheteurs

s 0 al i ggmémlanent sur le prix du marché), mais alors les filieres de commerce équitable conservent tout de
méme un avantage conseéquent : la durée ! Mais en période de cours bas, il joue alors pleinement son role de filet

de s®curit®eé

/\/\ Courbe

Courbe 140 : prix minimum garanti
du commerce aquitable

1,90 : prix minimum garanti
+ prime production biologique
+ prime aquitable.

Courbe générale:
prix du café arabica conventionnel

Graphigue rappelant le mécanisme du prix minimum garanti

A ce prix équitable est ajoutée la prime du commerce équitable. La prime équitable est aussi un mécanisme a

part : pour chaque livre de café, 20 $cents s on't pay®s non pas au producteur
(coopératives dans le cas du café) pour financer des projets collectifs qui peuvent étre de tout ordre (en 2012, selon

FTI1 , 22% des primes vers®es ont ®t ® d®di ®es ~ am®l i or el
aux projets communautaires i eau, santé-, et 8% ~ | 6®ducation).

En 2017, le prix équitable minimum pour le café bio arabica lavé est de 190 $ les 100 livres (46kg) dont :
A Prix minimum garanti = 140 $
A Primebio=30%
A Prime équitable = 20 $

Le prix minimum garanti équitable du café bio robusta quant a lui est de 155 $ (105+30+20)
Au niveau du producteur le café est payé des livraison grace au préfinancement du commerce équitable. Prix
ensuite complété, selon le prix négocié et obtenu avec les acheteurs. CECOVASA reversera alors le complément du

prix obtenu: | 6 ®vent uel surplus par r appio(30$) eala prime équitable gérée mpar m,
CECOVASA.

49



En 2016, le prix du café a la bourse de NY était de 140$ mais CECOVASA a été payé en moyenne 250$ le quintal.
Selon la profession, le cout de production global estimé au niveau national se situe autour de 170 $ le quintal.

Prix de vente final 250%
- Rendement de production de café vert | 1983
(75%) dont sous-produits

- Prime (20%) 178%
- Marge CECOVASA et frais (21.2%) 142%
- Marge Coopérative (5.6%) 1338 / 1

Pour le producteur cela a signifié un prix payé en moyenne de 1130 le quintal de café parche (430 soles). Soit avec

un rendement moyen de 20 quintaux hectare et une surface moyenne de 2ha, un revenu pour le café de 45000 par

an. Mais attention il s 0a g.iStonaenlévelesiceo urtesv edneu sp rpoadsu cdtei),dm® n(®
arrive a un bénéfice net approximatif de 30000 p a,rsoitanviron2 5 0 0 p a Aveawn rierlement supérieur : un
gain de rendement de 10 quintaux permettra doéparm@d)i or er

Quelques chiffres sur les niveaux de salaires mensuels au Pérou
-Salaire minimum | ®gal = 22240
-Salairemoyen=32000 en moyenne

- Salaire minimum vital = 2500

Source wageindicator.org

R

5.2. LE POLE «EDUCATION » ET APPUI TECHNIQUE : RENFORCEMENT DES
CAPACITES DES MEMBRES
En tant que centrale de coopérative, CECOVASA,au-d el © dbdassur er é&veclek clients qucpermehe r c i

aux membres de tirer profit des filieres équitables, appuie ses membres essentiellement au travers de son
programme de formation et de capacitation.

Ainsi CECOVASA a mis au point un plan de formation et d'éducation sur les questions liées :
1 aurenforcement de I'organisation pour maintenir une organisation administrative forte et exigeante

I aux aspects techniques - productio n , afin de mettre en Tuvre une prod
principes de I'agriculture soutenable, la gestion sociale, I'environnement économique durable et socialement
équitable

Ce programme de formation sobadr es sxprésidemstet délégués des mbr es pr
coop®ratives et aux salari ®s et techniciens. I sb6borgan
dé®changes dbébexp®riences, de partage de pratiques et de
pratiques culturales, etc.) et technologiques (nouveau matériel).

@ -conn iR =5

Livret de formation sur la qualité du café et les bonnes pratigues i 2015

Le plan de formation est un plan ambitieux qui sbest fi

1500 producteurs formés au cours de 280 formations en groupe,
25000 nt er v e ndistaoce technigdeaasx producteurs biologiques
20 techniciens de terrain formés sur l'agriculture biologique

60 inspecteurs internes formés

10 membres du Comité d'évaluation interne formés

o T>o I> T To
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Ce plan vise a renforcer les capacités internes de formation et de démultiplication pour garantir un niveau de
connaissances des critéres et des pratiques de production biologiques et équitable, de haute qualité.

CECOVASA a aussi initié le CODEMU (Comité de développ e ment des f emmes) pour init
et de formation pour les femmes membres des coopératives.

d u  QFparatioh dugaiéubarista)d © FADMDavid ERHARTa

5.3. DES PROJETS COLLECTIFS FINANCES PAR LE COMMERCE EQUITABLE

Les primes du commerce équitable permettent de financer des actions collectiveset donc dodéal i mer
déappui de CE Tinivabos,Aes investissdmants collectifs, etc.

Ainsi depuis plus de 15 ans, CECOVASA a pu développer divers projets grace a cette prime équitable :

A Construction de la nouvelle usine de traitement et de son tout nouveau laboratoire de dégustation et de
contrdle qualité

Mi se en place et formation de | 6®qui gémarclieugualitéadi de a t
valorisation (concours)

Construct i onetadk&enestde stqelade de café pour les coopératives situées dans les villages
isolés

L6investi ssement pour |l 6achat doé®qui p edépalpage, H@Orscies o | €
déo®mondage et 3 b altilisesdwant ledpiotessosidel Séth&e de grains de café ainsi que

| 6entretien p®riodique des machines de d®pul page.
Fourniture des intrants, du matériel agricole et des nouveaux plants (renouvellement face la rouille)

Achat dobéordinateurs, dobéi mprimantes et de photocopi eu
Empl oi ddagronomes pour sufle conréle dellacgsalit tes teahnigues eelaulture

bi ol ogiqgue ainsi que | es mesures en protection de |
Développement du comité pour le développement des femmes (CODEMU), qui gére un forum de discussion

et offre de la formation sur des sujets variés tels: les premiers soins, le leadership, le réle des sexes et

| 6®l evage des ani maux.

p SR SU

To T To I

Au-dela des actions portées pour les membres des coopératives, CECOVASA et les coopératives investissent
aussi dans des actions communautaires :

A R®paration et | Oewitall®orisqguooes coontes | 6i sol ement do
stabilisée pourdesce ndr e dans | a valll ®e nda que 2 ans

A Contribution financi re requise pour l a constructio
fournira de |1 6®l ectricit® la r®gi on

A Léinstallation doéun syst me doé®gout

A Des programmes de reforestation.
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6.UNE COMMERCIALISATION DEDIEE AU COMMERCE
EQUITABLE POUR VALORISER LA QUALITE.
6.1. EVOLUTION DE LA PRODUCTION DEPUIS LA NAISSANCE DE CECOVASA

Comme nous | 6avons vu CECOVASA est n®e dans | e &n2016nc®e s
sont 8 coopératives et 2 associations qui sont membres de CECOVASA.

Au cours de ces 50 dernieresan n ®e s , l a production et | a commerciali sat
pic (> 100000 quintaux) dans | es ann®es 2000 avant dtdepwms2ald¢<rd0dd |
quintaux paran).Onnotel 6 extr °me i rr ®gul ar due &sedtiéllanment @ coaditiona aimaBgeies.

Evolution de la production de CECOVASA (1970- 2016 en
tonnes de café vert)

140 000,00

120 000,00 A
i

100 000,00

80 000,00 - A AaSL

60 000,00 - __-- I\ ﬁm’l!l
40 000,00 - ‘M'-l" AD
2000000 oo \/

L i e L s e e

QS A2 AL D VD 0P O o> N O & o & O &

A A7 AT A S¥ Q7 Q7 \Q
Sl é‘\‘be?P\q 6”\0) q&oy?\ @"'\ @”\ @‘b\ o0
NS AR B RN A M N M S i S S

Graphigue de | 6®volution deuinthuxdepaféovdriul®70i 20061 doeirce€ EECOVASA a e n

Sur | 6ensembl e de99% detld prodystioro esu effeciude npar les 5 coopératives pionnieres et
principales : Charuyo (22%), San Jorge (24%), San Ignacio (21%), Union Azata (13%), coopératives de la vallée de
Tambopata (Aymar a) et I nambari (9%) coop@echuas)ve de | a vall ®e
Aujourdodhui |l es productions se r®®quilibrent plus sur
production supérieure des coopératives de Tambopata (70%) par rapportauxco o p ®r at i ves dol namb a

6.2. LES DIFFERENTS MARCHES ET CLIENTS

CECOVASA commercialise pl us de 96% de sa preid% autnivean national 8 >xde ses t
ventes se font dans les filiéres équitables.

Répartition des ventes de CECOVASA (2015}
PARAGOMNCOFFEE

EFICO KAFEE & KAKAQ N
D-KAFFEE 8 CACAD OMFAM FAIRTRADE
Belgique DANERARCK
Belgigue
LUIS DREYFUS Pérau Autre Autres

.
FALCON
COFFEES/CAFEDIRECT.
“ngleterre MAF TRADING
DAMERARCK
KAFFEE SIDDHARTHA,
Allemagne
FREEMAMTRADING LTD
angleterre \ |

/

SIMOMLEVELT Haollande
HACOFCOMEH Allemagne

GEPA &llemagne
INTERAMERI CAM COFFEE
Allemagne
EQUAL EXCHAMGE Etats
BERMNHARD ROTHFOS
GMEBH Allemagne

Graphigue de | a r ®peeortde Cecovasa 2016 § soardes GECDVASA | 6

On note la forte dépendance de CECOVASA a 4 clients qui représentent plus de 60% des ventes. GEPA et
OXFAM FAIR TRADE représentent quant a elles respectivement que 4% et 1% des ventes en 2015, soit 50 et 20
tonnes. Ce sont des structures de commerce équitable européennes via lesquelles Artisans du Monde importe le

café du Pérou et de CECOVASA. Et sur leurs importations, Ar t i sans du Monde ne repr ®s
petite partie. Les ventes : 40% Europe / 40% Etats unis / 20% Japon

.

CLar AMERICAS NG, D.R. WAKEFIELD
Etats unis Angleterre
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6.3. CECOVASA, L'UNE DES PRINCIPALES COOPERATIVES DU PEROU

Sur |l dann®e 2015, et selon | a Junta naaétéide B @0 00d quintauz.a f @
CECOVASA représente 2% de cette production nationale et se situe parmi les 15 premiéres organisations
productrices de café, derriére les grandes multinationales (Dreyfus, Perales, Olam etc.) mais parmi les premiéres
coop®ratives avec |l es autres coop®ratives de :NORMBRBING e ¢
SOL y CAFE.

A noter qubéen chiffre doéaffaire, CECOVASA se place dev:
mais un meilleur prix au quintal (235 dollars contre 209).

T
Pt
=
[ — =t =t
CAC LA MUDTEA
L= L
LT mCEECEEE
L= ]
3oL & CReE
T
= o | | I

200 o 2o Fooe 2008 e P Foo e o= P | 2 IO Fob b | Qo Fob L o

Graphigue de | 6®volution de | aesgluREDw-2000-8015 des principal es

7.DE NOUVEAUX DEFIS POUR LES CAFEICULTEURS

On | 6a vu, l a producti on € A telaplusieurstekplicatians ap@octdes par led mgmbries 2
de CECOVASA :

7.1. LUTTER CONTRE LA ROUILLE

La rouille est une maladie fongique causée par Hemileia vastatrix, autrement appelé rouille du café qui se
développe sur les feuilles et altére la chlorophylle, provoquant une coloration jaune et empéchant la photosynthése

donc la nutrition des plants. Ce champignon a été observé pour la premiére fois en Amérique voila une quarantaine
d'années, mais les premiéres dévastations qu'il a provoquées datent de 1869. A Ceylan, au Sri Lanka, il a décimé 90

% des plants de café dans les années 1900, si bien que le pays a di abandonner la production et favoriser les
cultures de th®. Léoesp ce coffea canaephora (robusta) s
trés sensible (dépend des variétés). Depuis 2012-13, la situation est trés grave. Les principaux pays ravagés sont

le Nicaragua, le Salvador, le Mexique et le Costa Rica. Sur toutes les plantations, c'est 60 % des caféiers qui
subissent des défoliations.

Resultados del café por el ataque de la roya

Volumen de produccion Exportaciones
i . En millones
(@)7-100000  de café (en quintales): .

59.807

Estimado: | Var% 2014-2015
5.580.000  un aumento | aa21%
del 20% 36.567
con relacion
2l 2014

En toneladas
4700000 merias NS )
~ 20.368 i

vark |
O 2014-2015 |
-63.82% |

9653 |

o

2013 2014 2015
al mes de mayo)

Infographie de la chute de production de café au Pérou principalement imputable aux attagues de la rouille i 2011-2015
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Depuis 2 " 3 ans, la rouille jaune dVve cad eP@®rowss bd@uwit
pr ®sent ®pargn® contrairement aux pays doAnC®stariqa)ec.).Ee
2014-2015, prées de 60% de la production a été perdue au sein des coopératives membres de CECOVASA. Le
changement climatique est " nouveau identifi® comme:
des pluies qui s 6 ®t aplleunst isrurr®gullus rde mobDbDBOPquUent un

aw
ntr

| 6
e X

favorisant | e d®vel oppement du champignon. La culture s

agronomique trouve ici ses limites en étant elle aussi un facteur facilitant.

Face a ce phénomeéne les paysans sont démunis. En effet, dans les pays touchés depuis longtemps, des
programmes de lutte ont été mis en place avec de la recherche agronomique, génétique, variétale qui a commencé
a donner quelques résultats mais au Pérou les programmes débutent a peine. Et il faut bien reconnaitre que la
coopération entre pays producteurs ne joue pas tant la compétition sur ce marché est féroce. En effet, quand les
pays dO6AmM®riqgue du nord et d 6 Am®rlas quires pays ont prodité des marchés
Il i b®r ®s et a sgnteadeurdodritoudhé, I§ a & is i squegpouragent apporter les premiers ne semble pas
si naturelleé

Le travail consiste pour CECOVASA a former les paysans pour combattre la maladie par la prophylaxie (repérage
et élimination des feuilles) et par le traitement a base de cuivre (seul permis en agriculture biologique).
Parallelement, CECOVASA tente de distribuer aux membres de nouveaux plants de nouvelles variétés réputées
plus résistantes : Limani, Catimor, etc. Mais compte tenu du délai de mise en production (3 & 4 ans), les futures
années seront des caps difficiles a franchir. Bien sdr les conditions climatiques seront encore plus déterminantes
dans ce contexte de fragilité et les années humides risquent de connaitre de larges propagations du champignon.

Autre alternative pour la centrale: di ver si fi er | 6 a papprés dd r&gdioasn moinsn ouchées pour
subvenir au besoin de volumes : ainsi sont entrées en 2014 de 2 nouvelles organisations (statut associatif et non
coopératif) quechuas de la région de Cuzco. Elles ont pour le momentl e st at ut ddédassoci

S [

permettent de compl ® er | es volumes | orsque cbest n®ces

7.2. LUTTER CONTRE LES CULTURES ILLICITES

Parallelement au probléme de la rouille qui constitue le plus grand défi des producteurs de café, se développe aussi
un autre défi lié au développement des cultures et pratiques illicites dans la région de Sandia, I 7 ou
présent elles avaient été maitrisées.

Nous parlons ici de la culture illicite de cocapour | 6 i mareotsaficr(voiepartdeuprécédente) qui a connu un
regain doéint®r°t dans |l a r®gion suite “ |l a lutte el

j

a u

fameuse Vallée des fleuves Apurimac, Ene et Mantaro,c onnue sous | dacronyme )VRAEM e

Ainsi, les narcotrafiquants semblent avoir trouvé en partie refuge dans les vallées du sud du Pérou, isolées, ou ils

prosperent sur le dos des paysans qui voientdanslacul t ure de coca une source de r

une culture simple) qui peut venir en remplacement d
plus que la mise en culture de coca et la concurrence sur le foncier, cbastconcurrence de

u C
m.

sbop re entre |l es cultures de coca et de caf® qui porte

aller travailler dans les champs de coca qui payent mieux, délaissant les parcelles de café qui se dégradent petit a
petit, laissant les maladies se propager et entrainer ainsi le cercle vicieux. On estime que la journée de travail dans
les champs de coca est payée 40% de plus que dans une parcelle de café (50 /35 soles). De méme le quintal de
coca est payé 800 soles quand le café atteint en moyenne entre 350 et 450 soles en équitable ! Méme si certaines
productonsde tr s haute qualit® peuvent concurrencer |l a ¢
Autre pratique illicite qui vient porter la concurrence sur Il a mai n d:6ldsumiree
artisanales et | ; 5o lesphabitdnts deg ealléesl ont@éussil dans les années 80 & maitriser ces

0C
d

pratiques ill ®gales et qui caus ai e nrivierapelluégs parnies métadolonrds g e

gui servent Tootrier | 6or du sabl e), l es choses semb
mines ill ®gal esé

Photos de mines artisanales dans le lit du rio Inambari i © FADM David ERHART
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Face a ces phénomenes concomitants, CECOVASA doit parvenir a soutenir les producteurs par | 6 augment a
desrevenusducaféepour contrebal ancer | a baisse dempgtitfodisteevisdesn ¢
cultures et pratiques illicites.

Pour cela, CECOVASAamisésurl 6 augment ati on de | a plaqudlitécet la valoris@&ionndel 6 h
cette qualité par le prix :

il

Dans un contexte de production contraint par le caractére protégé de la zone (parc national), les producteurs

ne peuvent pas compenser l e prix par | 6 aaugmemeen laat i
producti on, i faut donc augmenter l a productivit®
renffor cement des formations, déappuis techniques, et

etc.) pour se donner comme objectif dbéatteindre une
% des membres. Auj gusadx@leniours der20 guistausha (111 éonnes/ha) et cet objectif
semble trés ambitieux. Mais | a marge de progression existe, no

pays :

Tableau de comparaison de la productivité du café dans différents pays (Kag/Ha)

Bien slr ces écarts de productivité s 6 e x plada qsussintpar dobéautr es faaVietrmmras q
Brésil, ce sont des productions mécanisées et fortement intensifiées (non biologique) qui tirent les gains de
productivité vers le haut. Le Pérou et CECOVASA en particulier ont <choi s
| augment ation de | a qualit® que Guaemald ca auHorauras,ioh Wit C
que méme en conservant des pratiques biologiques et familiales le Pérou devrait pouvoir améliorer sa
productivité hectare.

Lbautre axe dobam@lleurevalarisatiomdescafés alaaente : en cela, la mise en place des

marques dbéorigine, la formation des memb+res—su (I
humi de et d us etnrein,t |ldéainnsv els@ussi ne moderne et Il e Ilabo
participation active aux concours nationaux et internationaux, tout cela
concoure a cette quéte de qualité et de valorisation du café. Cette
dynami que n o0 e s:keneffdd, fa coopérative d tdu@urs poussé pour

augmenter | a qualit® des caf ®s. Apisd®but co6®tait | a
®quitable et aujourddbédhui |l es caf ®s glour met s.

Mais face °~ la concurrence sur | es march®s de | dexp
équitable constituent un véritable rempart face a ces problématiques en

assurant des ventes r®guli res et durables “ unj| bor
de mieux valoriser le café vert en poussant plus loin la transformation et la

vente |l ocale pour conserver | a pguddnaulr aj out ®e. CECO

dans cette voie mais a toute petite échelle. Le café destiné au marché local est
toasté et moulu par une entreprise de LIMA: CHANCHA MAYO
TOSTADURIA ; Mais cela reste encore marginal : 0,4% de la récolte totale.
Léobjectif depluésfaiongd ®tasnei dede | dusine de JUIIi ac:

Photo dobéune boutigue de caf® ~ Li me
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