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QU’EST-CE QUE notre politique de partenariat ?

La vision du partenariat de commerce 
équitable SELON ARTISANS DU MONDE

Un document cadre, il est avant toute chose, le recueil de principes et de valeurs qui a pour objectif de : 

La réalité actuelle du 
commerce équitable se 

matérialise par de fortes 
hausses des ventes 
de produits issus du 

commerce équitable, 
l'arrivée de nouveaux 
acteurs économiques 
(notamment Nord / Nord), 
le développement de sa 

notoriété et de ses acteurs. 
Dans ce contexte, ADM et sa 
filière intégrée (FADM, S'M, Als) 
dont les principaux maillons 
sont des organisations de 
commerce équitable, (OCE) 

reste dans le paysage une 
organisation de référence, 
porteuse d'une vision exigeante 
du commerce équitable, fidèle à 

sa définition initiale et qui tente de 
la mettre en œuvre au quotidien : 
un commerce équitable, porteur de 
relations commerciales humaines 

et respectueuses, mais aussi, porteur d’action 
d’éducation et de plaidoyer pour s’attaquer aux 
causes des inégalités, et pas seulement en 
combattre les conséquences. 

En conjuguant la création de filières équitables 
économiquement viables et en portant des 
revendications citoyennes pour un changement 
des règles du commerce international (actions 
d’éducation, de plaidoyer) le mouvement Artisans 
du Monde considère le commerce équitable 
comme un levier concret et efficace pour 
une transformation sociale (changement des 
mentalités) et économique profonde (changement 
des règles du commerce international).

>	 Encadrer,	 guider	 l’objet	 central	 de	 notre	
activité	en	tant	qu’organisation	de	commerce	
équitable	:	les partenariats équitables établis 
avec les organisations de producteurs•trices 
partenaires (OPP). 

>	 Réaffirmer	 collectivement	 notre	 vision	 particulière	
du	 commerce	 équitable	 au	 travers	 de	 sa	 dimension	
partenariale	: qu’est-ce qui fait d’ADM une organisation 
de commerce équitable particulière et comment cela se 
traduit dans les partenariats qu’elle établit ?

Le  mouvement  Artisans  du  Monde  est  un  réseau  
militant,  qui  se  base  sur  les  actions  d'éducation,  
de  plaidoyer  et commerciales  de  ses  bénévoles  
et  salariés,  pour  construire  d'autres  échanges  
mettant  au  centre  les  droits économiques, sociaux, 
culturels, environnementaux (DESCE), pour aller 
vers un monde plus juste et plus humain. […] Le  
commerce  équitable, suscite  un  développement  
par  les  communautés  elles-mêmes  
en leur  permettant  de  maîtriser  
davantage  leurs  choix  
économiques  et  sociaux  
dans  le  respect  de  leur  
souveraineté alimentaire, 
de leur culture et de leur 
environnement. 

[…] Mener nos actions 
commerciales en 
cohérence au sein de 
notre filière intégrée, 
en maintenant des 
partenariats avec des 
groupes de producteurs 
défavorisés et/ou porteurs 
de projets politiques, 
prioritairement au sud de 
la planète, mais aussi au 
nord, dans le respect de la 
réciprocité, de la lutte contre 
les inégalités, de l'échange et de 
la transparence. Cela se traduit 
notamment par le respect du 
système de garantie Artisans du 
Monde et les critères relatifs aux 
différents acteurs de cette filière.

EXTRAIT CHARTE ADM  – 2014 
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Une organisation de producteurs•trices partenaire (OPP) est une organisation (regroupement d’acteurs) avec laquelle le 
mouvement Artisans du Monde est en partenariat dans le cadre d’une relation de commerce équitable, conformément à 
la définition internationale du commerce équitable.

Notre filière est en partenariat (janvier 2018) avec	110	organisations	de	producteurs•trices	partenaires.	Parmi ces 110 
organisations de producteurs•trices :

>	 35	sont	en	relation	commerciale	directe (28 en artisanat et 7 en alimentaire), c’est-à-dire que la centrale d’achat 
Solidar’Monde achète directement les produits aux organisations,

>	 75	sont	en	relation	commerciale	 indirecte	c’est à dire construite avec l’intermédiaire d’autres centrales d’achats 
européennes du commerce équitable de l’EFTA (European Fair Trade Association) ou d’organisations/entreprises/
transformateurs intermédiaires qui s’approvisionnent auprès des OPP. Il s’agit majoritairement des organisations qui 
produisent des matières premières alimentaires utilisées dans la fabrication de produits complexes ou transformés 
(chocolat, café, gâteaux, etc.). 

QU’EST-CE QU’ une organisation 
de producteurs•trices  PARTENAIRE ?

QUI SONT les OPP d’Artisans du Monde ?

Le commerce équitable est un partenariat commercial, 
basé sur le dialogue, la transparence et le respect, 
qui vise une plus grande équité dans le commerce 
international. 
Il contribue au développement durable en offrant de 
meilleures conditions commerciales et en garantissant 
les droits des producteurs et des travailleurs 

marginalisés, tout particulièrement au sud de la planète. 
Les organisations de commerce équitable, soutenues 
par les consommateurs, s’engagent activement à 
soutenir les producteurs, à sensibiliser l’opinion et 
à mener campagne en faveur de changements dans 
les règles et pratiques du commerce international 
conventionnel.

DÉFINITION INTERNATIONALE DU COMMERCE ÉQUITABLE – 2017 

L’objectif du mouvement Artisans du Monde est de favoriser au maximum les relations 
commerciales directes avec le maximum d’OPP. Même lorsque les relations commerciales 
sont indirectes, le partenariat de commerce équitable existe et nous établissons avec l’OPP 
une relation d’échange et de connaissance mutuelle (échanges d’information, newsletter, 
invitation à des tournées, visites, etc.)
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I Soutenir	 des	 producteurs•trices	 marginalisé•e•s	 et	 leurs	 projets	 collectifs :	 c’est le 
socle sur lequel va se construire le partenariat de commerce équitable. Au travers de notre relation de commerce 
équitable, nous engageons une relation commerciale équitable pour permettre à des artisan•e•s ou  des paysan•ne•s 
marginalisés de vivre dignement de leur travail.

QUELS objectifs pour nos partenariats ?

L’établissement d’une relation 
commerciale équitable est un socle 
impératif. Mais Artisans du Monde 
cherche aussi à bâtir avec les 
organisations de producteurs•trices, 
une relation partenariale qui s’appuie 

sur la co-construction, les liens humains 
et des projets communs. En effet, la 
finalité d’Artisans du Monde est bien 
une transformation sociale induite 
par le commerce équitable et cela doit 
aussi se faire par la construction d’un 

réseau d’organisations qui travaillent 
ensemble sur des aspects techniques, 
sociaux et politiques. C'est pourquoi, 
au travers de notre partenariat de 
commerce équitable nous souhaitons :

Le mouvement Artisans du Monde 
engage des partenariats avec des OPP en 
achetant des produits de qualité, issus 

de modes de production respectueux des Hommes 
et de l’Environnement (agriculture biologique, agro-
écologie, agriculture paysanne), des produits vecteurs 

de traditions et de savoir-faire culturels, en s’engageant 
sur des relations de long terme et avec des pratiques 
commerciales équitables (préfinancement, dialogue, 
transparence, prix équitable, etc.) qui permettent 
d’améliorer les conditions de vie des producteurs•trices 
et de soutenir leurs projets collectifs.

I Créer	du	lien	et	de	la	connaissance	mutuelle	: tout véritable partenariat, quels qu’en soient ses 
objectifs, ses fondements, sa nature, se conçoit dans une connaissance mutuelle pour permettre de reconnaître les 
valeurs partagées, d’élaborer un minimum de représentation commune, d’assurer la transparence de la filière, le 
respect mutuel, etc.

I Réaliser	 des	 activités	 sur	 les	 3	 dimensions	 de	 notre	 commerce	 équitable	 : si nous 

I Soutenir	des	projets	des	partenaires	dans	leur	pays	: avec l’évolution du commerce équitable et 
du marché potentiel pour les produits issus de filières équitables, les OPP souhaitent aussi développer des activités 
au-delà de leur activité de production, qui leur permettent de renforcer leur autonomie. Artisans du Monde cherche 

donc à appuyer et co-construire avec les OPP des projets 
qui contribuent à l’autonomie des producteurs•trices par 
la diversification des productions et des débouchés, par le 
renforcement des capacités, etc. 

établissons des partenariats avec des OPP, le mouvement Artisans du Monde construit des actions communes pour 
réaliser des activités d’éducation (mallettes pédagogiques sur les filières, participation à des formations, séminaires, 
etc.), des campagnes collectives (Forum social mondial, droits des femmes, prix juste, etc.), des animations du 
mouvement (vidéos, brochures, affiches pour valoriser les producteurs•trices et les filières).

Avec les OPP, le mouvement Artisans du 
Monde organise et assure cette connaissance 
par l’échange d’informations régulières 

(newsletter, bulletin d’échange), par l’organisation 
de rencontres entre les OPP et le mouvement ADM 
(tournées, visites de terrain), par des missions dans les 
pays de production, conférences WFTO, etc.

Avec les OPP, le mouvement Artisans du 
Monde construit des actions communes pour 
réaliser des activités d’éducation (mallettes 

pédagogiques sur les filières, participation à des 

formations, séminaires, etc.), des campagnes collectives 
(Forum social mondial, droits des femmes, prix juste, etc.), 
des animations du mouvement (vidéos, brochures, affiches 
pour valoriser les producteurs-trices et les filières).

Avec les OPP, le mouvement Artisans du Monde 
co-construit, appuie des projets portés par les 

OPP en y amenant ses compétences, son réseau, 
etc. Ces projets peuvent être des appuis à la diversification 
des activités (tourisme solidaire, accueil, nouvelles 
productions, production locale, etc.), la création de points de 
vente locaux, de formations, etc.©

 F
A

D
M

 -
 D

av
id

 E
rh

ar
t

©
 F

A
D

M
 -

 D
av

id
 E

rh
ar

t



5

Comment choisit-on  les OPP ?
Quels critères de partenariat ?

Compte tenu des éléments 
précédents, le choix des organisations 
de producteurs•trices est décisif pour 
permettre d’atteindre nos objectifs. 
Il nous faut donc fixer les critères de 

sélection de nos partenariats. Nous 
détaillons ici les grands principes 
qui guident nos choix de partenariat 
et les déclinons en critères plus 
spécifiques pour assurer leur suivi. 

En tant qu’organisation de commerce 
équitable le mouvement Artisans 
du Monde ne travaille qu’avec des 
organisations de producteurs•trices 
qui respectent les critères suivants :

>	 Respectent	les	critères	internationaux	du	commerce	équitable	(la Fédération est en charge du suivi et de la 
vérification que les partenaires d’ADM respectent les 10 principes du commerce équitable et que nos filières sont 
ainsi garanties sous le système WFTO).

>	 Respectent	les	critères	de	choix	des	filières	ADM

I Critères	de	garantie	filière

– En	 alimentaire	 l’objectif d’ADM est de 
construire des relations avec les organisations 

de producteurs de 
manière directe ou via 
des intermédiaires qui 

sont des organisations de 
commerce équitable (100% 

équitable). En cas d’urgence 
(rupture) ou de manière 
ponctuelle (pas d’alternative) 
des intermédiaires ponctuels 
peuvent s’avérer nécessaires. 

Dans le cas des produits transformés :
• l’objectif d’ADM est de prioriser la transformation 

dans le pays d'origine (par les 
organisations elles-mêmes) 
où la transformation locale 
en France (relocalisation).
• l’objectif d’ADM est de 
maintenir, dès que cela est 
possible, la relation avec les 
organisations de producteurs 
sans la déléguer aux 
transformateurs.

– En	artisanat	l’objectif d’ADM est de construire 
des relations directes avec les organisations 
de producteurs partenaires et d’assurer ces 
relations dans le temps et la régularité. Afin 
de compléter ponctuellement les gammes (en 
veillant à ne pas concurrencer les OPP directes 
ni en gamme ni en volume de commande) ou 
pour établir des tests de relations,  ADM pourra 
établir des partenariats ponctuels et indirects 
via des organisations 100% de commerce 

équitable (EFTA ou WFTO). 
Ces partenariats devront 
se limiter à titre indicatif 
à un maximum de 20% en 
moyenne des commandes 
et pourront se transformer 
en partenariats directs 
s’ils s’avèrent fructueux et 
possibles.

Artisans du Monde a choisi d’être une 
filière intégrée de commerce 

équitable, c’est-à-dire que tous 
les intervenants de la chaîne 
commerciale, y compris au 

Nord, sont des organisations de 
commerce équitable. Ainsi, chaque 
partie prenante du modèle commercial 
est tenue de respecter le cahier des 
charges et de contrôler la conformité de 

ses pratiques. La garantie équitable d’Artisans 
du Monde s’appuie sur la combinaison 

de plusieurs systèmes reconnus 
publiquement : principalement celui 
de la World Fair Trade Organisation 
et celui de Fairtrade International.  
≥ 
https://www.artisansdumonde.org/

comprendre/notre-approche/100-pour-
100-equitable
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>	 Avec	des	producteurs•trices	aux	contextes	économiques	fragiles	au	sud	et	au	nord	 la filière Artisans du Monde 
s’inscrit dans le mouvement des ONG de solidarité internationale car elle s’est fixée comme objectif premier de mettre 
en œuvre les DESCE au travers de ses actions en faveur du commerce équitable (vente-éducation-plaidoyer). S’il est 
vrai qu’une priorité est fixée sur les pays du sud, compte tenu de notre histoire, nous pourrions travailler aussi avec 
des organisations de producteurs•trices au nord engagés dans une démarche de commerce équitable.

I Critères	géographiques

– Artisans du Monde cherchera à maintenir une 
action qui s’étende de manière équilibrée et 

prioritaire dans les pays à faible IDH (indice 
de développement humain). ADM cherchera 
donc au maximum à maintenir et à développer 

des relations commerciales en Afrique et 
en Amérique latine, de manière à réguler un 

déséquilibre qui tend à développer préférentiellement 
les partenariats sur le continent asiatique.

– ADM soutient aussi des organisations de 
producteurs du nord sans que cela porte préjudice 
à notre activité première de soutien aux OPP du 
sud. La stratégie du commerce équitable nord-
nord ou “origine France” en fixe le cadre et la CSP 
sera le lieu d’analyse, d’agrément et de suivi de ces 
nouveaux partenariats nationaux, en cohérence et 
équité avec les OCE du sud.

>	 Avec	 des	 petits	 producteurs•trices	 marginalisé•e•s	 mais	 organisé•e•s	 qui gèrent des exploitations agricoles 
familiales, des ateliers de production familiaux, ou des activités artisanales qui, du fait de leur taille et/ou de leur 
isolement, se retrouvent exclus des circuits commerciaux (femmes, exclus sociaux, handicapés,...). Nous travaillons 
avec elles/eux au travers de structures intermédiaires (les faîtières) que sont les organisations de producteurs•trices.

I Critères	de	modèles	d’organisations

– Le critère de regroupement est un préalable 
(sous quelque forme que ce soit : coopérative, 

association, ONG, entreprise sociale) car il leur 
permet de renforcer collectivement leur capacité 
de production et de développement. Nous 

pouvons ainsi travailler avec des organisations 
de tailles variables, parfois très importante, car 

elles permettent, d’employer ou de soutenir les plus 
marginalisés des producteurs. Quelle que soit la 
taille des organisations, elles doivent être gérées 
démocratiquement (dans le contexte social et 
culturel de leur pays) avec la participation réelle des 
producteurs. Dans tous les cas, le mouvement Artisans 

du Monde rappelle qu’il ne souhaite pas travailler avec 
des organisations de type « plantations agricoles » ou 
de structure recourant à « l’agriculture de contrat », 
considérant que ces formes d’organisations ne sont 
pas propices aux dynamiques d’autonomie et de 
renforcement des paysans.
– ADM réaffirme son attachement aux formes 
collectives d’organisations endogènes de producteurs, 
sans s’y limiter, mais dans tous les cas,  affirme son 
exigence sur la place réelle des producteurs au sein 
des structures faîtières : assurer leur autonomie et 
leur intégration dans la structure, assurer l’articulation 
entre groupes de producteurs et structure.
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Qui choisit les OPP ?
La légitimité et la crédibilité de nos 
filières passent entre autres, par le 
travail de suivi et de sélection de la 
commission de suivi des partenariats 
- CSP, commission tripartite de notre 
filière  qui regroupe des représentants 
des Associations locales, de la 

Fédération ADM et de Solidar’Monde. 
La commission de suivi des partenariats 
donne un avis motivé sur l’agrément 
et la fin d’agrément des OPP qui sont 
portées à son analyse. Pour cela elle 
effectue un travail de recueil d’infos 
sur les organisations candidates afin 

d’analyser les critères établis dans la 
politique de partenariat ci-dessus et le 
bien-fondé des partenariats au regard 
des critères d’organisations (modèle, 
géographie, production, etc.), de 
garantie et de projet partenarial. Les 
fonctions de la CSP sont de :

>	 Donner	des	avis	sur	la	sélection	des	organisations	de	producteurs•trices	partenaires	d'ADM

>	 Suivre	et	Orienter	les	projets	de	partenariat	renforcés

>	 Suivre-Evaluer	et	Adapter	les	partenariats	existants

• Analyser, argumenter et valider l'entrée 
ou la sortie d'organisations de producteurs 
dans notre famille de partenaires.

• Suivre le déroulement de ces projets pour les 
évaluer et assurer leur mise en oeuvre efficace.

• Suivre régulièrement 
la santé des relations 
avec les OPP.

• Évaluer et comprendre les 
éventuelles difficultés de ces 
relations pour envisager des 
pistes d'amélioration.

• Communiquer et impliquer le réseau ADM 
dans ce travail de manière à faire vivre ces 
partenariats tout au long de la filière intégrée.

• Communiquer son avis motivé auprès des CA de la FADM, du 
conseil de surveillance de Solidar’Monde et auprès du réseau 
pour une information actualisée de nos partenariats.

• Communiquer et impliquer le réseau ADM pour alimenter 
ces projets à l'échelle du mouvement.

L’ensemble  des  partenariats  (directs,  indirects,  
sud,  nord)  envisagés  par  Solidar’Monde  ou  

la fédération  ADM  sont  discutés  et  analysés  
par  la  commission  avant  l’établissement  du  
partenariat. Si pour des raisons de délais, un 

partenariat est engagé avant l'avis de la CSP, 
celle-ci donnera un avis à posteriori.

Ces nouveaux  partenariats  sont  donc  anticipés  
pour  permettre  ce  travail  dans  des  délais  corrects. 
D'autre part, indépendamment de ces délais, la 
FADM s’engage par un processus d’agrément des 
OPP : le Conseil d’administration de la Fédération 
ADM ratifiera l’engagement d’ADM vis-à-vis des 
OPP sur avis de la CSP.

>	 Avec	des	producteurs•trices	porteurs	de	projets	collectifs	de	transformation	parce que nous souhaitons que 
notre relation de commerce équitable soit un levier de changement social et sociétal.

I Critères	de	projets	collectifs

ADM n’engagera pas de partenariat 
uniquement pour soutenir un groupe 

de personnes en difficultés mais 
cherchera à soutenir des projets 
collectifs levier de changement qui 

pourront être très variés : renforcement 
structurel des moyens de production ou 

des conditions de vie des membres, cela 
peut aussi contribuer à l’émancipation 
de communautés (luttes politiques, 
reconnaissance des droits, préservation des 
cultures,...), à la capacitation des membres 
(éducation, santé,...) ou à l’amélioration de 
la prise en compte de l’environnement. ©
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Artisans
du	Monde
Pour un commerce équitable

Artisans	du	Monde est le 1er réseau associatif spécialisé de commerce	équitable 
en France. Un réseau de plus de 150 associations locales et membres associés, 
animé par 6000 bénévoles et 54 salarié•e•s qui s’engagent depuis 1974 pour une 
économie	solidaire. Artisans du Monde revendique une économie au service des 
droits humains fondamentaux et de pouvoir pratiquer le commerce autrement.

L’objectif du commerce équitable est de permettre aux artisan•e•s et paysan•e•s 
défavorisé•e•s de vivre dignement et d’être acteurs de leur développement, ainsi 
qu’aux consommateurs de devenir des citoyen•ne•s actif•tive•s dans leurs choix de 
consommation tout en contribuant, à un niveau plus global, à changer les règles et 
pratiques du commerce international.

Fédération	Artisans	du	Monde	|	14	rue	de	la	Beaune	-	93181	MONTREUIL	sous	Bois	|		Tél.	01	83	62	83	93

www.artisansdumonde.org

©
 F

A
D

M
 -

 D
av

id
 E

rh
ar

t


